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Tutkimus lyhyesti

Tulevaisuuden ty6eldmd -trendiraportti perustuu Axiom

Insightin Castellumin toimeksiannosta tekemddn i

tutkimukseen.

Tutkimukseen osallistui 4030 toimistotydntekijad, f 1 I

iGltddn 18-67 vuotta, joista 2013 Ruotsista, : -
1011 Suomesta ja 1006 Tanskasta. Ellei toisin mainita, &=

raportissa esitetyt tulokset koskevat vain Suomea.

Kaikki vastaajat ovat Cintin paneeleista. Tutkimus
toteutettiin ajalla 15. lokakuuta - 19. marraskuuta 2024.

tyoskentelee etdnd viikon
jokaisena pdivdnd
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pitdd toimistoympdristod
tdrkednd tydnantajaa
valittaessa.

Toimiston rooli

710

uskoo, ettd toimisto on térked paikka
heidan henkisen hyvinvointinsa ja
mielenterveytensd kannalta.

90+

25-34-vuotiaista tyontekijoistd
pitdd toimiston sijaintia tarkednd
tyénantajaa valittaessa.

1,5

naisesta harkitsisi tyépaikan vaihta-
mista, jos toimistolla olisi Idsndolovel-
voite viikon jokaisena pdivdnd.

B0

ilmoittaq, ettd etdtyémahdollisuus on
ratkaiseva tekijd tydnantajaa valittaessa.

Toimistoympdristé

Toimiston sijainti Joustavuus Pohjoismainen ndkokulma

Tamadn vuoden kuusi
tarkeinta nakemysta

Seuraavassa on yhteenveto tdmdn vuoden raportin kuudesta
tdrkeimmadstd oivalluksesta. Raportti sopii erinomaisesti
nopeaan yleiskatsaukseen, mutta suosittelemme koko
raportin lukemista, jotta saat syvdllisernmdn kdsityksen
uusimmista toimistoeldmdn trendeistd.

1. Toimistot ovat juuri sopivan kokoisia. Useimmat sanovat, ettd heidén
toimistonsa on juuri sopivan kokoinen, mutta jos toimistotyéntekijat
ovat tyytymdttémid toimistoonsa, toimisto on todenndkdéisesti liian
pieni.

2. Johtajaterottuvat tilastoissa. Mit&d korkeammassa asemassa henkilé
on, sitd enemmadn hdnen ndkemyksensd toimistoympdristostd ja
joustavuudesta eroavat muiden toimistotydntekijéiden ndkemyksistd.

3. Paremmat toimistot houkuttelevatihmisié. Hyvéd toimistoympdristd
houkuttelee viettdmddn aikaa toimistolla. Monia tyéympdrist6jd ei
kuitenkaan ole suunniteltu ja mukautettu vastaamaan tdmadn pdivéan
tydskentelytarpeita.

4. Yhduseammat pitdvét toimistoa tdrkednd sosiaalisen eldmdn
kannalta. Toimistosta on tullut muutakin kuin pelkkd tyépaikka, ja yha
useammat sanovat, ettd toimisto on tdrked paikka heidén sosiaalisen
eldmdnsd kannalta.

5. Nuoretarvostavat toimistoa eniten. Nuoret pitdvét sijaintia ja
toimistoympdristdd tdrkeimpind ja kdyttdvat toimistoa mielellddn
tapaamispaikkana tyéajan ulkopuolellakin.

6. Jakaantunut ndkemys joustavuudesta. Lasndolovelvollisuus saa
yhd enemmadén kannatusta, mutta etdtyémahdollisuus on useimpien
mielestd edelleen ratkaiseva tekija.
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Yhteenveto Toimiston rooli Toimistoympdristo

Toimiston rooli ja merkitys

Ty6ympdriston tehtdvdt ja roolit muuttuvat ja monipuolistuvat jatkuvasti.
Ténd vuonna tehty tutkimus osoittaa, ettd toimistosta on tullut entistd
tarkedmpi osa vahvan yrityskulttuurin luomisessa ja tyontekijéiden
terveyden ja sosiaalisten suhteiden edistdmisessd. Se kertoo myds, ettd
kokoontuminen toimistolla myd&s tydpdivan jdlkeen koetaan kiinnostavana.

toimisto on vdlttdmatoén sosiaalisen
eladmadn kannalta, kun edellisvuonna
vastaava luku oli 58 %. Kaikista suoma-
laisista toimistotydntekijoistd 25-34-
vuotiaiden ikdryhmd pitdd toimiston
roolia sosiaalisen eldémdn kannalta
tdrkeimpdnd, tarkemmin ottaen 89 %
vastaajista.

Edellisvuosien tapaan myds tdmdn vuoden
kysely osoittaq, ettd toimiston tarjoama
merkittdvin etu on mahdollisuus tavata
kollegoita. Suomalaisista toimistotydn-
tekijoistd 66 prosenttia pitdd kollegoiden
tapaamista toimistotyén suurimpana
etuna. Toimistotydntekijéiden ryhmdssdg,
jossa henkil6illg ei ole esimiestehtdvid,
79 % pitad kollegoiden tapaamista
tdrkeimpdnd. Seuraavaksi tdrkeimpdnd
kollegoiden tapaamista pitdd 35-44-
vuotiaiden ryhmd, jossa 72 % pitdd kolle-

oiden tapaamista kaikkein tdrkeimpdnd. . . . .
9 P P Kuinka tdrked toimisto on sinulle

. . .. sosiaalisen eldmdsi kannalta?
Kollegoiden tapaaminen on myds edellytys

spontaaneille tapaamisille, kuulumisten
vaihtamiselle ja tiedon jakamiselle. Nama
kaikki koettiin tdrkeiksi, kun suomalaisia
toimistotydntekijoitd pyydettiin asetta-
maan toimiston tarjoamat tarkeimmat
edut tdrkeysjdrjestykseen.

83%

60% 58%

Tutkimus osoittaa my®&s, ettd toimiston
merkitys sosiaalisen eldmdn kannalta
kasvaa. Suomalaisista toimistotydn-
tekijoistd 83 % on sitd mieltd, ettd

2023 2024 2025

Toimiston sijainti Joustavuus Pohjoismainen ndkdkulma

Mitkd seuraavista ovat mielestdsi toimistossa tydskentelyn
suurimmat edut etdtydskentelyyn verrattuna?

Kollegoiden tapaaminen 66%
Oppiminen ja tiedonvaihto on helpompaa
Spontaanit tapaamiset ja kokoukset
Parempi tydergonomia

Tyon tekeminen on helpompaa
Ymparistdn vaihtuminen

Luovuus paranee

Muu, mika:

Entieda

Toimitusjohtaja/ylijohtaja Keskijohtaja m Ryhma/yksikkopaallikko m Ei-hallinnollinen

Kollegoiden tapaaminen

79%

Oppiminen ja tiedonvaihto on helpompaa

Spontaanit tapaamiset ja kokoukset

Parempi tydergonomia

Ty6n tekeminen on helpompaa

Ympariston vaihtuminen

Luovuus paranee

Muu, mika:

Entieda
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Toimistolla on yha
tarkedmpi rooli
hyvinvointimme kannalta

Suomalaisten toimistotydntekijéiden Kuinka tdrked toimisto onsinulle...

mukaan toimisto on fyysisen ja henkisen Térkedd tai erittdin térkedd vastanneiden prosenttiosuus.

hyvinvoinnin kannalta vélttdma&ton osa

tyotd. Tdnd vuonna 71 prosenttia uskoo, ...fyysisen hyvinvointisi kannalta? ...henkisen hyvinvointisi kannalta?
ettd toimisto on elintdrked osa tyotd

fyysisen terveyden kannalta, kun viime 75%

. . 71%
vuonna vastaava luku oli 56 %. Tama 5

tarkoittaa 14 %:n kasvua. Henkisen hyvin-
voinnin osalta vastaava luku on noussut
66 %:sta 75 %:iin, mika tarkoittaa hieman
yli 9 %:n kasvua.

66%

Toimiston rooli on tdrkein nuorten 56%
toimistotydntekijéiden hyvinvoinnille.

Alle 25-vuotiaista 84 % pitdd toimistoa

tdrkednd henkisen hyvinvoinnin kannalta

ja 81% fyysisen hyvinvoinnin kannalta. 2024 2025 2024

2025
Tutkimus osoittaa myds, ettd miehet
kokevat toimiston merkityksen fyysiselle
ja henkiselle hyvivoinnille tarkeGmmdksi 1-249 tydntekijad 74% 1-249 tydntekijas 78%
kuin naiset. On my6s selvdd, ettd pienem-
missd yrityksissd tydskentelevat pitdvat 250+ tyéntekijaa 67% 250+ tyontekijaa 71%
toimistoa hyvinvoinnin kannalta tdrkedm-
pdnd kuin suuremmisssa yrityksissa
tydskentelevdt.
Naiset 69% Naiset 72%
Miehet 72% Miehet 78%

84% Alle 25-vuotias 81%

25-34 vuotta 79%

Alle 25-vuotias
O % 25-34 vuotta

35-44 vuotta 35-44 vuotta

Edellisvuoteen verrattuna yha

suurempi osuus pitdd toimistoa 45-54 vuotta 45-54 vuotta
tdrkednd fyysisen hyvinvoinnin
kannalta. 55-64 vuotta 55-64 vuotta
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Yrityskulttuuri rakentuu
parhaiten toimistossa

Toimiston rooli yrityskulttuurin vah- Kuinka tédrked toimisto on sinulle rakentaaksesi ja vahvistaaksesi positiivista yrityskulttuuria?
vistamiseessa on yhd keskeisempi. Térkedd tai erittdin térkedd vastanneiden prosenttiosuu.

Tdnd vuonna 80 prosenttia katsoo,

ettd toimisto on olennainen osa 80%

yrityskulttuuria, kun vastaava luku 70%

oli viime vuonna 70 % ja kaksi vuotta 62%
sitten 62 %. Johtajien ryhmdssd oltiin

eniten samaa mieltd: 92 % pitdd

toimistoa yrityskulttuurin rakentamisen

kannalta elintdrkednd. Nuorempien

toimistotydntekijéiden (alle 25-vuotiaat)

mielestd toimisto on yrityskulttuurin

rakentamisen kannalta tdrkein.

2023 2024 2025
Niistd, jotka tyéskentelevat pddasiassa
toimistolla, 88 % uskoo, ettd toimistolla
on tdrked rooli yrityskulttuurin vahvis-
tamisessa, kun taas etdtyotd tekevien

osalta vastaava luku on 62 %. 92%

Toimitusjohtaja/ylijohtaja
Keskijohtaja

Ryhma/yksikképaallikkd

Ei-hallinnollinen

Tyoskentely enimmaékseen toimistossa 88%

Sama maara molempia 79%

Tyoskentely enimmakseen etana 62%



Yhteenveto

Kun toimisto sulkeutuu,
juhlat alkavat

Useimmat toimistot ovat iltaisin tyhjillaan.
Siksi halusimme t&nd vuonna tutkia herét-
tddko toimistotilojen kdyttd tydaikojen
ulkopuolella kiinnostusta. Tutkimuksen
mukaan |éhes 7/10 suomalaisesta toimisto-
tydntekijastd suhtautuu ajatukseen
mydnteisesti.

limeisin kdyttétapa on ajanvietto kol-
legoiden tai ystdvien kanssa after work
-hengessd. Tilojen kdytto yksityisempiin
tilaisuuksiin, kuten yhdistysten kokouksiin,
opiskeluun, juhliin jaillallisiin herdttad
my®&s jonkin verran kiinnostusta.

Miehet suhtautuvat naisia optimisti-
semmin toimiston kdyttdmiseen tapaa-
mispaikkana tydajan jalkeen. Esimerkiksi
2/10 miehestd voisi kuvitella kéyttdvdnsd
toimistoa my&s harjoitustilana ja1/10
miehestd voisi kdyttad sitd lastenkut-
suihin. Nuoret tydntekijat jarjestdisivat
mieluiten omia juhlia toimistolla. Esimiehet
suhtautuvat yleensd muita tydntekijoita
optimistisernmin toimiston kdyttéon
tydajan jalkeen.

Tutkimus osoittaa myds, ettd toimisto-
ympdristo6nsd tyytyvdiset haluavat
todenndkdisemmin kdyttdd toimistoa
tapaamispaikkana tyéajan ulkopuolella
kuin toimistoonsa tyytymdattomat.

Toimiston rooli

Toimistoympdristé

Toimiston sijainti

Joustavuus

Pohjoismainen nakdékulma

Haluaisitko kadyttdd toimistoa muihin tarkoituksiin tyéajan ulkopuolella? Jos kylld, mitd tarkoituksia?

After Work

Jarjest6- ja yhdistystapaamiset

Verkostoitumistilaisuudet

Harjoitustila

Yksityiset juhlat

Opintopiirit

Illalliskutsut

Lastenjuhlat

Ei

Muu, mika

35%

- ja yhdistystapaamiset

‘kostoitumistilaisuudet

Alle 34-vuotias  mYli 34-vuotias

After Work

Harjoitustila
Yksityiset juhlat
Opintopiirit
Illalliskutsut
Lastenjuhlat
B 44%

Muu, mika

Entieda

/4

alle 34-vuotiaasta haluaa
kdyttad toimistoa harjoitustilana
tydajan jdlkeen.
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Yhteenveto Toimiston rooli

Toimistoymparisto ja palvelu

Toimistoympdristd on yhd tdrkedmpi suomalaisille toimistotyontekijéille.
Mitd tyytyvdisempi olet tySympdristddsi, sitd enemmdn vietdt sielld
aikaasi. Tyytyvdisimmillé on toimisto, joka kannustaa fyysiseen aktiivi-
suuteen ja jossa voi tehdd tyétddn tehokkaasti yhdessd, yksin tai
etdpalaverissa. Myéskddn hyvén kahvin tai aamiaisen vaikutusta ei

pidd aliarvioida.

Tdmdnvuotisessa tutkimuksessa 81
prosenttia suomalaisista toimistotydnte-
kijoistd vastasi, ettd toimistoympdristé on
erittdin tai jokseenkin tdrked tyénantajaa
valittaessa. Tdmda tarkoittaa hieman yli 5 %
kasvua edellisvuoden 76 %:n verrattuna.

Toimistoympdrist6 on nuorille tyénteki-
joille kaikkein tdrkein. 25-34-vuotiaiden
ikdryhmdssd 86 % uskoo, ettd toimisto-
ympdristo on erittdin tai jokseenkin tdarked

3=

alle 25-vuotiaista pitdd
toimistoympdristdd tdrkednd
tai erittdin tdrkednd kriteering
tyénantajaa valittaessa.

tyénantajaa valittaessa. Johtajista 92 %
arvostaa toimistoympdristdd suuresti,
kun taas muiden toimistotyéntekijéiden
keskuudessa vastaava luku on 73 %.

Toimistoympdristo

Toimiston sijainti Joustavuus Pohjoismainen ndkékulma

Kuinka térked fyysinen tydympdristé on sinulle, kun valitset tyénantajaa?

Tarkedd tai erittdin tarkedd vastanneiden prosenttiosuus.

81%
76%

:

Alle 25-vuotias

25-34 vuotta

35-44 vuotta

45-54 vuotta

Toimitusjohtaja/ylijohtaja

Keskijohtaja

Ryhma/yksikképaallikko

Ei-hallinnollinen

2024 2025

86%

78%

76%

80%

.

92%



Yhteenveto

Toimiston rooli

Toimistoympdristo

Unelma omasta huoneesta elda

Jos toimistotydntekijét saavatitse pddttad
tydskennellddnké omassa vai jaetussa
tilassa. 61 prosenttia sanoo, ettd tyésken-
telisi mieluiten omassa tai jaetussa tilassa,
kun nyt vain 39 % tekee niin.

Ty6skentely omassa tai jaetussa tilassa on
yleisintd pienemmissd yrityksissd. Kyse on
my®&s sukupolvikysymyksestd: vanhemmat
ihmiset haluavat mieluummin omaatilaq,
kun taas nuoremmat suhtautuvat avo-
konttoreihin myénteisemmin. Tosin my&s

Millaisen ty6ympdriston tyénantajasi tarjoaa?

2023

45%
0, 0/
40% 39% 35%

nuoremmat ihmiset haluavat omaa tilaa
hieman nykyistd enemmadn.

Tutkimus osoittaaq, ettd ne, joillaon oma
huone, ovat yleensd tyytyvdisempid
toimistoonsa ja viettdvdt sielld enemmdn
aikaa kuin ne, jotka tyéskentelevat avo-
konttorissa tai monitilaympdristéssd.
Samaan aikaan ne, jotka jo tyéskentelevat
monitilaympdristdssd, suhtautuvat
myd&nteisemmin tdhdn toimistoratkaisuun
kuin ne, jotka eivat.

2024 m2025

32% 29% 27%

- -

Toimiston sijainti Joustavuus

Voisitko kuvitella
tyoskentelevdsi
coworking-
toimistolla?

Monet suhtautuvat myénteisesti myds
coworking-tiloihin, jossa jaetaan toimistot,
kokoushuoneet ja palvelut muiden yritysten
kesken. Ldhes 78 % kyselyyn vastanneista
harkitsisi tyoskentelyd coworking-toimis-
tossa joko kokonaan tai osittain. Nuoret
toimistotydntekijdt ja pienissd yrityksissd
ty6skentelevdt suhtautuvat myénteisimmin
yritysten coworking-tiloihin.

Jos saisit padttdd, millaisen tydympdriston valitsisit?
2023 2024 m2025

71%
61% 61%

20% 21% 24%

Pohjoismainen ndkokulma

Kylla mOsittain m Ei

15% 13%

6%

Oma tai jaettu tydbhuone

m Tyytyvdinen toimistoon

Oma tai jaettu tydbhuone

Avokonttori (oma tyopdyta)

Monitilaympaérist6/joustava (ei omaa tyopoytaa)

Avokonttori (oma tyopoyta)

Tyytymaton toimistoon

Monitilaympaéristd/joustava (ei omaa tyopoytaa)

Oma tai jaettu tydhuone Avokonttori (oma tydpoyta)

Monitilaymparisto/joustava (ei omaa

tyopoytad)

9



Yhteenveto

Toimiston rooli

Toimistoympdristo

Useimmat ovat tyytyvdisid toimistoonsa...

Toimistotydntekijoistd 82 prosenttia
pitdd nykyistd toimistoympdristéddn
hyvdnd tai erittdin hyvdnd. Tdmd on
Iahes 10 % enemmadn kuin viime vuoden
tutkimuksessa (72 %).

Tyytyvdisyys etdtyopaikkaan on myés
lisdantynyt. 82 % sanoo olevansa tyyty-
vdisid, kun viime vuonna vastaava luku

oli 68 % ja toissa vuonna 80 %. Suuntaus
osoittaq, ettd ihmiset ovat tyytyvdisempid
toimisto- ja etdtydpaikkoihinsa.

Tyytyvdisyys vaihtelee eri ikdryhmien
vdlilld. Johtajat ovat yleensd tyytyvdi-
sempid toimistoympdrist66nsd kuin
muut toimistotydntekijat. Nuoret ovat

myds tyytyvdisempid toimistoon kuin
vanhemmat tyontekijdt. Alle 25-vuotiaiden
ryhmdssé 86 % sanoo olevansa tyytyvdisid,
kun taas 45-54-vuotiaiden toimistotyon-
tekijoiden keskuudessa osuus on pienempi
(76 %).

Tutkimus osoittaa lisdksi selkedn yhteyden
sen vdlillg, kuinka tyytyvdinen tyéntekija
on toimistoonsa ja kuinka usein hdn kdy
sielld. Mitd tyytyvdisempi tyéntekijd on
toimistoympdristoon, sitd useammin hdn
tyoskentelee sielld.

Mikd vdittdmd vastaa parhaiten toimistoasi tdlld hetkella?

Liian pieni  m Sopivan kokoinen M Liian suuri

m Tyytyvainen toimistoon

sopivan kokoinen

Tyytymaton toimistoon

Liian pieni

85%

Liian suuri

Toimiston sijainti

Joustavuus

Pohjoismainen ndkdkulma

Mitd mieltd olet yleisesti tdmdn hetken tyéympdristostdsi...

Erittdin hyvin tai hyvin vastanneiden prosenttiosuus.

... Toimistollanne?

82%

73% 72%

2023 2024 2025
... Ensisijaisessa etdty6pisteessdsi?

82%
80%

68%

2023 2024 2025

Toimitusjohtaja/ylijohtaja

Ryhma/yksikképaallikké

... Toimistollanne?

Alle 25-vuotias 86%

25-34 vuotta 87%
35-44 vuotta

45-54 vuotta

55-64 vuotta

... Toimistollanne?

Keskijohtaja

Ei-hallinnollinen

...Ja pitavat toimistoa juuri sopivana

Useimmatihmiset, |lahes 8/10, on sitd
mieltd, ettd heiddn toimistonsa on
juuri sopiva sellaisena kuin se on. Vain
15 % pitdd sitd liian pienend ja 5 % liian
suurena. Tutkimus osoittaa selvid eroja
toimistoympdristéonsd tyytyvdisten ja
tyytymadttémien vdlilla. Tyytyvdisista
85 % pitdd toimistoa oikean kokoisena,
kun taas tyytymdattomistd vain 46 %
on samaa mieltd. Tyytymattémista

38 % pitdd toimistoa liian pienend ja 8 %
lilan suurena.

Tulokset osoittavat, ettd liian pieni sekda

lilan suuri toimisto voivat vaikuttaa tyyty-
mdttdomyyteen, joskin liian pieni toimisto
johtaa suurempaan tyytymdttéomyyteen.

98%
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Toimiston rooli

Toimistoympdristo

Toimistoympdristé paranee koko ajan

Toimistojen suunnittelua pidetddn yleisesti
ottaen mydnteisend, ja kaikilla osa-alueilla
on tapahtunut parannusta edellisvuoteen
verrattuna. Toimisto saa parhaan arvo-
sanan kollegoiden vdlisen yhteistyon
osalta; 90 prosenttia uskoo, ettd toimiston
suunnittelu, sisustus ja kalusteet tukevat
hyvin tai erittdin hyvin kollegoiden vdlistd
yhteistyota.

Tiedonvaihto toimii my&s hyvin, mutta
samaan aikaan monet ovat sitd mieltd,
ettd toimiston tulisi edelleen tukea
paremmin yksilotyoskentelyd, etd-
kokouksia ja puhelinkeskusteluja. Lisdksi
tutkimus osoittaa, ettd vieraiden vastaan-
otto on haaste monissa toimistoissa.

29,

uskoo, ettd toimistossa on
huonot olosuhteet yksil&lliseen
tyoskentelyyn.

Omassa tai jaetussa huoneessa tydsken-
televdt eivdt nde yhtd paljon puutteita
yksil6llisessd tydskentelyssd ja puheluiden
hoitamisessa, mikd on avoimien toimisto-
tilojen yleisin ongelma. Témd& korostuu
erityisesti aktiviteettipohjaisissa toimis-
toissa, joissa ei ole nimettyja tydpisteitd.
Avotoimistoissa on kuitenkin pieni etu
erillisiin huoneisiin verrattuna, kun on
kyse yhteistydstd kollegoiden kanssa.

Se, miten hyvin toimiston suunnittelu
tukee eri osa-alueita, korreloi vahvasti
tyytyvdisyyden kanssa. Vahvin korrelaatio
on mahdollisuudella yksil6lliseen tyésken-
telyyn ja puheluiden hoitamiseen.

Toimiston sijainti Joustavuus Pohjoismainen ndkdokulma 11

Mikd vdittdmad vastaa parhaiten toimistoasi tdllé hetkellg?...

Erittdin hyvin tai hyvin vastanneiden prosenttiosuus.

2024 m2025

90% 88%

78% 78%
76%
69% 72% 70% 69%

60% I 61% I 59%

Vieraiden/asiakkaiden Yksilotyota hiljaisessa Puhelinkeskusteluja
vastaanottoa ympaéristossa (esim.
tyohuoneessa)

Yhteistyota
kollegoiden kanssa vaihtoa

Tiedon ja ajatusten Eta- tai
hybridikokouksia

Erittdin huono Huono wmHyvd wmErittdin hyva En tieda/ei mielipidetta
Yhteistyota kollegoiden kanssa | 8%
Tiedon ja ajatusten vaihtoa | 9%
Eté- tai hybridikokouksia 15%
Vieraiden/asiakkaiden vastaanottoa 16%
Yksiloty6ta hiljaisessa ymparistdsséa (esim. tydhuoneessa) | 10% 19%
Puhelinkeskusteluja 21%

m Tyytyvainen toimistoon

Tyytymaton toimistoon

Yhteisty6ta kollegoiden kanssa
Tiedon ja ajatusten vaihtoa

Eta- tai hybridikokouksia
Vieraiden/asiakkaiden vastaanottoa

Yksilotyota hiljaisessa ymparistossa (esim. tybhuoneessa)

Puhelinkeskusteluja
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Yhteenveto

Useammat toimistot
kannustavat fyysiseen
aktiivisuuteen

Toimistotydntekijoistd 57 prosenttia
sanoo, ettd heiddn toimistonsa kan-
nustaa liikkuntaan. Tdmd on merkittava
kasvu, silla viime vuonna luku oli 49 %
jatoissavuonna 40 %. Mitd korkeam-
man tason esimiehestd on kyse, sitd
enemmdn hdn uskoo, ettd toimisto
kannustaa fyysiseen aktiivisuuteen.
Myés ikdryhmien vdlillé on eroja: 72 %
nuoremmista sanoo tydskentelevdnsa
liilkkuntaa edistdvissd toimistoissa, kun
taas vanhimpien keskuudessa vastaava
luku on 53 %.

Mitd enemman toimisto kannustaa
lilkkuntaan, sitd tyytyvdisempid
tydntekijat ovat tydympdrist6onsd.
TySympdristdonsd tyytyvdisistd 62 %
ilmoittaa, ettd heiddn toimistonsa
kannustaa liikkumiseen, kun taas
tyytymdttémien osalta vastaava luku
onvain 31%. Fyysiseen aktiivisuuteen
kannustavalla toimistoympdristélla on
siis tdrked rooli hyvinvoinnin kannalta.

"Mitd enemmadn
toimisto kannustaa
liikkumaan, sita
tyytyvdisempid

tyoympdristoon ollaan.”

Toimiston rooli

Toimistoympdristo

Kannustaako toimistosi lilkkkumiseen?

49%
40%

57%
53%

46%

Toimiston sijainti

35%

7%

5%

8%

N

Kylla

Toimitusjohtaja/ylijohtaja

Keskijohtaja

Ryhma/yksikképaallikkd

Ei-hallinnollinen

Alle 25-vuotias

25-34 vuotta

35-44 vuotta

45-54 vuotta

55-64 vuotta

Ei

mKylla

mKylla

Ei

Entieda

72%

82%

Joustavuus

Tyytyvadinen toimistoon

Tyytymaton toimistoon

Nainen

Mies

m Kylla

Ei
31%
31%
mKylld = Ei
37%
34%

Pohjoismainen ndkékulma

62%

57%

55%

58%



Yhteenveto

Hyvdad kahvia ei tule aliarvioida

Suomalaiset toimistotydntekijdt arvos-
tavat toimistossa eniten hyvdd kahvia ja
teetd. Vuosi 2025 ei ole poikkeus. Ldhes
7/10 arvostaa suuresti hyvdd kahvia tai
teetd. My6s lounasravintola ja aamiainen
tekevdt toimistosta houkuttelevamman,

kuten joka neljds toimistotydntekijd sanoo.

Toimiston rooli

Toimistoympdristo

Noin joka kolmas toimistotydntekija
arvostaa lisdpalveluita, kuten hedelma-
koria ja pukuhuonetta. 1/5 haluaisi tuoda
lemmikkinsd toimistoon, ja joka kymmenes
haluaisi, ettd toimistossa olisi sauna.

Naisista 43 prosenttia arvostaa hedelmid
enemmdn kuin miehet, 33 %.

Mikd seuraavista tekee toimistosta mielestdsi houkuttelevamman?

Kahvi ja tee

Ravintola tai kahvila kiinteistéssa

Aamupala

Hedelmat

Pukuhuoneet ja suihkut

Vastaanotto-/aulapalvelu

Mahdollisuus ottaa lemmikki toimistolle

Sauna

Muu, mika:

Ei mikaan naista

67%

Toimiston sijainti

Kahvi ja tee

Ravintola tai kahvila kiinteistossa

Aamupala

Hedelmat

Pukuhuoneet ja suihkut

Vastaanotto-/aulapalvelu

Mahdollisuus ottaa lemmikki toimistolle

Sauna

Joustavuus

m Nainen

Pohjoismainen nakdékulma

Arvostetuimmat:

Mies

Hyva kahvi
jatee
Hedelmakori
Aamiainen

Lounasravintola
tai kahvila

Vastaanotto

65%

68%

13
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Yhteenveto

Toimiston rooli

Miten avaat toimiston ovet télla hetkella?

Kulkutunniste

Avaimet

Kasvojentunnistus

Puhelinsovellus

Siru kédessa

Toimistoympdristo

52%

Toimiston sijainti

Kuinka sinne pddsee sisddn?

Useimmat toimistotydntekijdt tyds-
kentelevat toimistossa, joka avataan
kulkutunnisteella tai avainkortilla. Toiseksi
yleisin on tavallisen avaimen kdytto.
Teknologialdhtoisempid vaihtoehtoja,
kuten sovelluksen kdyttéd, kasvojen-
tunnistusta tai kdteen istutettua sirua
kdytetddn jonkin verran. Pienemmissd
yrityksissd on tavallisinta kdyttdd taval-
lista avainta, erityisesti yrityksissd, joissa
on alle yhdeksdn tyéntekijad.

Joustavuus

Pohjoismainen ndkdkulma

Kun kysymme, miten ihmiset haluavat
avata toimistonsa ovet kymmenen vuoden
kuluttua, saimme erilaisia vastauksia.
Monet haluavat edelleen jatkaa tunnisteen
tai avainkortin kdyttéd, mutta he eivdt
endd ole enemmistd. My6s avaimia halu-
taan kdyttdd tulevaisuudessa véhemmadan.
Joka neljds toivoo voivansa avata ovet
kasvojentunnistuksen avulla, kun taas

10 prosenttia sanoo, ettd vastaava
teknologia on jo heilld kdytéssd.Yha
useampi haluaa avata ovet matkapuhelin-
sovelluksella.

Miten haluaisit avata toimiston ovet 10 vuoden kuluttua?

Kulkutunniste

Kasvojentunnistus

Avaimet

Puhelinsovellus

Siru kédessa

44%



Yhteenveto

Toimiston rooli

Toimistoympdristé

Toimiston sijainti

Toimiston sijainti ja saavutettavuus

Kaikki on kiinni sijainnista - ainakin jos haluat, ettd tydntekijasi tyéskentelevat

enemmdn toimistolla. Tyépaikan sijainnista tdydellisen tekee se, ettd sinne on helppo
pddstd erityisesti omalla autolla jajulkisilla kulkuvdlineilld. Ihannetapauksessa pysé-
kointitilaa olisi oltava runsaasti sekd tyontekijoille ettd vierailijoille. Monet arvostavat
my®&s polkupydrdpysdkdintid ja hyvien lounas- ja ostosmahdollisuuksien IGheisyyttd.

Uutta tyépaikkaa etsiville toimiston sijainti
on ratkaiseva tekija. Viime vuodesta
niiden osuus, jotka pitdvdat sijaintia
tdrkednd tai erittdin tdrkednd tyénantajaa
valittaessa, on noussut jo ennestddn
korkeasta 72 prosentista 85 prosenttiin.
Moni vastaajista on nostanut sijainnin
merkitystd tdarkedstd erittdin tarkeddn
edellisvuoteen verrattuna. Naiset
arvostavat hyvdd sijaintia enemman kuin
miehet. Tarkeintd sijainti on kuitenkin
johtadjille ja nuorille toimistotydntekijoille.

Kuinka tdrked toimiston sijainti on sinulle,
kun valitset tyénantajaa?

m Erittain tarkea m Melko tarkea

Hieman tarkea Eilainkaan tarkea

5% 12%

2024 2025

Hyva sijainti on helposti saavutettavissa

Kun kysyttiin, mikd tekee sijainnista
hyvan, IGhes puolet toimistotydntekijoista
mainitsee ensimmdisend sen saavutetta-
vuuden julkisella liikenteelld, jonka jalkeen
vastauksissa tulevat saavutettavuus
autolla ja kaunis ympdristd. Pyoraily-/
kdvelyetdisyys kotoa ja sijainti ldhelld
kauppaaq, palveluja ja mukavuuksia ei ole
yhtd kriittinen tekijd, mutta yli kolmasosa
pitdd my®os sellaista sijaintia hyvana.
Tarkeysjarjestyksen loppupddssd ovat
lounasravintoloiden IGheisyys sekd kun-
tosali ja liikkuntaharrastusmahdollisuudet,

mutta jotkut asettavat ndmdkin kriteerit
tarkeysjdrjestyksessd korkealle.

Eri ryhmien vdlillé on eroja siing, mitd
asetetaan etusijalle. Naiset painottavat
enemmdn julkista liikennettd. Johtajat
keskittyvdt sen sijaan keskustan, kunto-
salin ja lounasravintoloiden IGheisyyteen.
Niille, joilla on pitkd tydmatka toimistolle,
on tdrkedmpdd, ettd julkiset lilkkenne-
vdlineet ovat helposti saatavilla; toisaalta
kdvely- ja pyordilyetdisyys on tdrkedda
niille, jotka asuvat IGhelld toimistoa.

Joustavuus Pohjoismainen ndkdékulma 15

Mitkd seuraavista asioista ovat mielestdsi tédrkeitd tyépaikan

maantieteellistd sijaintia ajatellen?

Hyvat yhteydet julkisilla
Vaivattoman autoreitin varrella
Miellyttava ymparistd
Pyoraily- tai kdvelymatkan paassa kotoa
Lahelld kauppoja ja muita palveluja
Lahelld kaupungin keskustaa
Lahelld kuntosalia ja muita liikuntamahdollisuuksia
Lahella paivakotia ja/tai koulua
Muu, mika:

Ei mikaan naista

Hyvét yhteydet julkisilla

Vaivattoman autoreitin varrella

Miellyttava ymparistd

Pyoraily- tai kdvelymatkan paassa kotoa

Lahelld kauppoja ja muita palveluja

Lahelld kaupungin keskustaa

Lahelld kuntosalia ja muita liikuntamahdollisuuksia

Lahella paivakotia ja/tai koulua

49%

47%

m Nainen Mies

54%
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Yhteenveto

Toimiston rooli

Toimistoympdristo

Useimmat ihmiset menevat toimistolle autolla

Suurin osa suomalaisista toimistotyonte-
kijoistd, 67 prosenttia, kulkee toimistolle
yleensd autolla. Samaan aikaan 44 %
ilmoittaa kdyttdvdnsa julkisia lilkkenne-
vdlineit& koko matkan tai osan siitd.
Yleisimmad@t lilkkennevdlineet ovat bussi,
metro ja juna. Joka viides kdytt&ad polku-
pyordad, ja7 % heistd kdyttdd sahkopyorad.
Vajaa joka viides asuu niin Idhelld, ettd voi
kdvelld toimistolle. Huomasimme my®s,
ettd ldhes kaksi viidestd (39 %) yhdistdd
kaksi tapaa pddstd toimistolle, ja auto ja
bussi ovat ndistd yleisimpid.

Kuinka yleensd kuljet tyématkat?

Auto 67%
Bussi

Kéavellen

Polkupyora

Metro

Juna

Raitiovaunu
Sahkopyora
Mopo/Moottoripyora
Sahkopotkulauta

Vene/Lautta

Muu

Tulokset osoittavat, ettd johtajat erottuvat
jdlleen kerran tilastoissa. Hieman yli 4/5
toimitusjohtajasta ja ylemmistd johtajista
kulkee toimistolle autolla, kun taas 3/5
toimistotydntekijdstd, joilla ei ole johto-
tehtdvid, kdyttdd autoa. Johtajat kdvelevat
toimistolle myds harvemmin. Naiset
kdvelevat kuitenkin useammin toimistolle
kuin miehet, ja sGhképolkupydrdd kdyttavat
useammin miehet kuin naiset.

Auto 8% v
Bussi

Kavellen

Polkupyora

Metro

Juna

Raitiovaunu
Séhkopyora
Mopo/Moottoripyora

Sahkopotkulauta

Vene/Lautta

Tyomatkat alle 30 minuuttia
Muu 0,3% Tydmatka 30-60 minuuttia
m Tydmatkat yli 60 minuuttia

Toimiston sijainti

Suomalaisilla tyématka
kestdd alle 30 minuuttia

Tyématkaan kuluva aika vaihtelee.
Suurimmalla osalla tyématkat kestévdat alle
30 minuuttia, kun taas vajaa kymmmenesosa
joutuu kuluttamaan yli tunnin matkaan
kodin ja toimiston vdlilla.

Tyématkoihin kuluva aika vaihtelee kuitenkin
melko paljon eri ryhmien vdlilla. On selvag,
ettd ne, joilla on pitkd matka toimistoon,
valitsevat todenndksdisemmin etdtyon.

Tyématkaan kulutettava aika sekd kulkutapa
ovat yhteydessd toisiinsa. Niillg, jotka yleensa
ajavat autolla, pyérdilevdt tai kdvelevdt, on
lyhyt tyématka. Junalla matkustavilla kestaa
pidempddn. Keskipitkdn tyématkan (31-60
minuuttia) ilmoittaneet kdyttdvdt toden-
ndkdisemmin bussia.

Joustavuus

Pohjoismainen ndkdkulma

ZITH

toimitusjohtajista ja ylemmistd
johtajista kulkee toimistolle
autolla.

Kuinka kauan sinulla tavallisesti menee
aikaa tyématkaan?

Alle 15 min m16-30 min  m 31-45 min

46-60 min ~ 61-75min  76-90 min
Yli 90 min
0,5% 1%

4%




Yhteenveto

Pysdkointi sdilyttaa
kdrkipaikkansa

Kuten aiempienkin vuosien tutkimuksissa,

pysdkdinti on suomalaisten toimistotydn-
tekijoiden toivelistalla korkealla sijalla.
Jopa 71 prosenttia pitdd tdrkednd sitd,
ettd tyopaikan Iahelld on pysdkéintimah-
dollisuus. Luku on suurempi kuin niiden
osuus, jotka yleensd kulkevat toimistolle
autolla (67 %). Seuraavana listalla ovat
polkupy6rd- ja vieraspysdkainti, joita joka

neljds toimistotydntekijd pitdd valttamat-

témind. Noin 5 % priorisoi séhkdpolku-
pyorien latausasemia.

710

haluaa pysdkéintipaikan tyépaikan
I&dheisyydestd.

Toimiston rooli

Toimistoympdristé

Johtajat pitdvdt latausasemien ja pysd-
kéintipaikkojen tarjoamista vierailijoille
tdrkedmpdnd kuin pysdkoéintipaikkojen
tarjoamista omille tyéntekijsille. Tyon-
tekijat, jotka eivat ole johtotehtdvissd,
pitdvdt polkupyérien pysakaointid
tdrkedmpdnd kuin toimitusjohtajat.

Miehistd 22 % ja naisista 16 % pitad
tarkednd, ettd toimistossa on sdhkdau-
tojen latauspisteitd. Joka neljds nuori
toimistotydntekijd asettaa sdhkdauton
lataamisen etusijalle.

Toimiston sijainti

Joustavuus

Pohjoismainen ndkokulm

Mitkd seuraavista tyépaikan IGheisyydessd olevista pysdkéintimahdollisuuksista

ovat sinulle tarkeit&?

Henkilokunnan autopaikat

Vieraiden autopaikat

Sahkoautojen latauspaikat

Pyoraparkki

Sahkopyorien latauspaikat

Ei mikaan naista

Toimitusjohtaja/ylijohtaja

Henkilokunnan autopaikat

Vieraiden autopaikat

Sahkodautojen latauspaikat

Pyéraparkki

Sahkopyorien latauspaikat

Ei mikaan naista

Henkildkunnan autopaikat

Vieraiden autopaikat

Sahkoautojen latauspaikat

Pyoraparkki

Sahkopyorien latauspaikat

Ei mikaan naista

Keskijohtaja  ® Ryhma/yksikkopaallikk6 — mEi-hallinnollinen

74%
69%
70%

71%

m Nainen = Mies

70%
72%

a

71%
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Yhteenveto Toimiston rooli Toimistoympdristo Toimiston sijainti

Joustavuus ja etatyo

Etdtyon ja toimistotydn vdlinen tasapaino hakee edelleen paikkaansa. Vaikka suomalaiset toimisto-
tydntekijat viettdvat yhd enemmadn aikaa toimistossa, useimmat arvostavat silti mahdollisuutta tehdd
joskus etdtyotd. Johtajien mielestd joustavuus on ratkaisevan téarkedd, mutta he pitdvat myos toimisto-
tyoskentelyd tdrkeimpdnd johtajuuden kannalta - tdmd on ilmeinen paradoksi nykypdivdn tydeldmdssd.

Kokonaiset 53 prosenttia ilmoitti, ettd Etdtyon mahdollisuus on tdrkeintd toimi-
etdtyomahdollisuus on ratkaiseva tekija tusjohtajille ja ylimmadlle johdolle (72 %).
tydnantajaa valittaessa, ja 33 % vastasi, Alle 34-vuotiaat toimistotyontekijat (59
ettd se on osittain ratkaiseva tekijd, mikd %) ja naiset (58 %) arvostavat kuitenkin

on suunnilleen sama madrd kuin viime joustavuutta keskimddrdistd enemmdn.
vuonna. Vain 12 % katsoo, ettd etdtyon Tutkimus osoittaa myds selvdn yhteyden
mahdollisuus ei ole térkedd, ja1% on tyédmatka-ajan ja joustavuuden merkityk-
epdvarma vastauksestaan. sen vdlilld. Mitd pidempi tyématka on, sitd

suurempi arvo etdtyémahdollisuudella on.

Onko mahdollisuus etdty6hén mielestdsi ratkaiseva tekijd uuden
tyénantajan valinnassa?

2023 2024 m2025

53%

45%
9
39% 41%

33% 33%

12% 12% 12%

Kylla Osittain Ei En tieda

Joustavuus Pohjoismainen ndkékulma

=
D %

ilmoittaa, ettd etdtyémahdollisuus
on ratkaiseva tekijd tyénantajaa
valittaessa.

[l




Yhteenveto

Toimiston rooli

Toimistoympdristé

Suurin osa tyéskentelee padasiassa toimistossa

Tdmdnvuotisen tutkimuksen mukaan

48 prosenttia tydntekijoistd tyoskentelee
pddasiassa toimistossa, mikd on enemmadn
kuin viime vuonna (45 %). Vain 19 % tyos-
kentelee pddasiassa etdnd, joista 6 % ei kdy
koskaan toimistolla. Tyéntekijdt, joilla ei ole
johtotehtdvid, nuoret toimistotydntekijat
janaiset tekevdat etdty6td enemmadn kuin
muut.

Tutkimus osoittaa, ettd etdtyontekijat ovat
tyytymdttémdmpid toimistoympdristoon
kuin ne, jota kdyvdt usein toimistolla.
Merkittévin vaikutus on kuitenkin matka
toimistolle. Niistd, joiden tydmatka-aika
on vahintddn 60 minuuttia, 21 % tekee aina
etatyota.

A8

tydskentelee toimistossa
4-5 pdivad viikossa.

Toimiston sijainti Joustavuus

Kuinka monta pdivdd tyéskentelet toimistolla normaalina tyéviikkona?

2023 = 2024 m2025

45% 45%

0,
35% 33%
30%
24%

20%  19%

Tyoskentely enimmakseen etdna Sama maara molempia

Kuinka monta pdivdd tyéskentelet toimistolla normaalina tyéviikkona?

Aina toimistolla
4 péivaa

3 péivaa

2 péivaa

1 paiva

Aina etédna

Pohjoismainen nakdékulma

48%

Tyoskentely enimmaékseen toimistossa

26%
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Yhteenveto

Yha harvempi haluaa
tehdd etatyota

Tamdnvuotinen tutkimus osoittaa,
ettd toimistotydntekijat haluavat
viettdd enemmadn aikaa toimistossa.
Keskimddrin he haluavat nyt tyésken-
nelld toimistossa 2,53 pdivdad viikossa,
kun viime vuonna vastaava luku oli 2,47
pdivdd ja edellisvuonna 2,25 pdivdd.

Se, kuinka tyytyvdisid toimistoympd-
ristéon ollaan vaikuttaa selvdsti siihen,
kuinka usein toimistolla tyéskennellddan.
Mitd tyytyvdisempid ollaan, sitd useam-
pana pdivdnd toimistolla halutaan
tyéskennelld. Toimistoympdristédnsd
tyytyvdisimmat haluavat viettdd
keskimddrin 3,0 pdivdd toimistossa,

kun taas tyytymdattémimmat viettavat
sielld 1,4 pdivaa.

Vuodesta 2023 Idhtien niiden osuus,
jotka haluavat tyéskennelld pddasiassa
toimistolla, on kasvanut 23 prosentista
31prosenttiin. My6s niiden osuus, jotka
haluavat tyéskennelld vain etdnd, on
vdhentynyt 19 prosentista 14 prosenttiin.

Toisaalta etdtyémahdollisuus on
edelleen tdrkedd suomalaisille toi-
mistotydntekijoille. Y1i 8/10 haluaa
tehdd etdtyotd jonain pdivdnd
viikossa.

Toimiston rooli

Toimistoympdristo

Toimiston sijainti

Montako pdivdd viikossa haluaisit tehdd t6itd toimistolla jatkossa?

Tyoskentely enimmaékseen etédna

43%

Sama méaara molempia

44%

H Tyoskentely enimmakseen toimistossa

42%

13%

34%
31%
28% 28% 279%
23%
2023 2024 2025
2023 2024 m2025
22% 22% 22% 22%
20% 21%
19%
17% 18%
159 16%
14% 14%
13% 12%
Aina etana 1 péaiva 2 paivaa 3 paivaa 4 paivaa Aina toimistolla

Joustavuus

Pohjoismainen ndkdkulma
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Tyytyvaisyys toimistoon

Keskimddrdinen pdivien lukumddard, jonka
haluat olla toimistossa

2,56

2,47

2,25

2023 2024 2025



Yhteenveto

Etatyo hankaloittaa uusien
kollegojen perehdytystd

Enemmist6 uskoo, ettd etdtyd edistdd
hyvinvointia (68 %) ja tuottavuutta (64 %),
mikd merkitsee noin 10 % kasvua hyvin-
voinnissa ja 9 % kasvua tuottavuudessa
edelliseen vuoteen verrattuna.

Vain 21 % on sitd mieltq, ettd etdtyd
vaikuttaa kielteisesti innovointiin ja
kehitykseen, ja vain 1/3 uskoo, ettd se
vaikeuttaa yhteisty6td kollegoiden
kanssa.

Useammat ihmiset kokevat kuitenkin
haasteita uusien kollegoiden perehdyt-
tdmisessd. 48 % ilmoittaa, ettd etdtyd
vaikuttaa kielteisesti uusien kollegoiden
perehdyttdmiseen, kun edellisend vuonna
vastaava luku oli 21 %.

Toimiston rooli

Miten koet etdty6n vaikuttavan...

Hyvinvointiisi?

Omaan tuottavuuteesi?

innovointiin ja kehittamistyohon?

Yhteistyohon kollegoiden kanssa?

Tutustumiseen uusiin kollegoihin?

Miten koet etdtydn vaikuttavan.

2025

2024

Toimitusjohtaja/ylijohtaja

Keskijohtaja

Ryhma/yksikképaallikkd

Ei-hallinnollinen

m Positiivisesti

Toimistoympdristé

m Ei mitdén eroa

m Positiivisesti

Toimiston sijainti

Negatiivisesti

m Ei mitdan eroa

Entieda

Joustavuus

Pohjoismainen ndkokulma

Tyoéntekijéiden ldsndolo
helpottaa johtamista

Yhd useampi johtaja (74 %) toteaaq,
ettd Idsndolo toimistolla on johtamisen

10%

toimistolla?

.. tutustumiseen uusiin kollegoihin?

59%

Negatiivisesti En tieda

48%

21% 13%

2024

27%

29%

47%

kannalta valttamaténtd, kun edellis-

vuonna vastaava luku oli 59 %. Mitd
10% korkeammassa asemassa johtaja on,
sitd tdrkedmpdnd han sitd pitdad.
Samaan aikaan huomaamme, ettd
toimitusjohtajat ja ylemmdat johtajat
tekevdt eniten etdty6td ja arvostavat
eniten joustavuutta.

Miten tarkedd johtamistydsi kannalta
on, ettd tyontekijdsi tekevdt usein toitd

(Vain johtajat, erittdin tdrked + tdrked)

74%

2025

21



Yhteenveto

Toimiston rooli

Toimistoympdristo

Ldsndoloa koskevia ohjeita mukautetaan tarpeen mukaan

38 prosenttia sanoo, ettd etatyotd
koskevat ohjeet ovat selvid kaikille heiddn
tydpaikallaan. 26 % sanoo, ettd jokainen
osasto tai tiimi padattad niistd itse. 16 %
pddattdd itse, tydskenteleekd toimistosta
kdsin vai etdnd. 17 % ilmoittaa, ettd heiddn
saama ohjeensa on edelld mainittujen
yhdistelmd.

Suurin osa pitdd parempana suuntaviivoja,
jotka on mukautettu tiimin, yksilén tai
ndiden yhdistelmdn tarpeisiin. Keskitason
johto erottuu kuitenkin edukseen, silla

he kannattaisivat, ettd kukin osasto tai
tiimi pddttdisi enemmadn omista suunta-
viivoistaan (41 %).

Tutkimus osoittaa myds selkedn yhteyden
sen vdlillg, kuinka tyytyvdinen tyontekija
on toimistoonsa ja millainen itsemd&darad-
misoikeus heilld on. Ne, jotka ovat tyyty-
vdisid toimistoonsa, pitdvdt mydnteisem-
pdnd sitd, ettd yrityksessd tai osastolla on
samat ohjeet etdtydn suhteen, kun taas ne,
jotka ovat tyytymdattémdampid, haluavat
pddattdd asiasta itse.

Millaisia linjauksia tydpaikallasi on tehty etdtydn suhteen?

Kaikilla on samat s&annot

Osastot ja tiimit paattavat itse

Saan paattaa itse

Yhdistelma ylla olevista

Entieda

38%

Toimiston sijainti

Miten mielestdsi etdtyon ohjeiden tulisi muotoutua tyépaikallasi?

Kaikilla on samat s&annot

Osastot ja tiimit paattavat itse

Saan paattaa itse

Yhdistelma ylla olevista

Entieda

Kaikilla on samat sdannét

Osastot ja tiimit paattavat itse

Saan paattaa itse

Yhdistelma ylla olevista

Entieda

Joustavuus

m Tyytyvainen toimistoon

Tyytymaton toimistoon

Pohjoismainen ndkékulma

32%

32%
32%



Yhteenveto

Nuoret suhtautuvat myénteisimmin Idsndolovelvollisuuteen toimistolla

Kun nuorilta kysyttiin, miten he suhtau-
tuisivat, jos heiddn tyénantajansa ottaisi
kdyttodn pakollisen Idsndolovelvoitteen
toimistolla viikon jokaisena pdivdndg, 21
prosenttia vastasi, ettd he tyoskentelevdt
jo nyt kokopdivdisesti toimistolla. 31%
ilmoitti, ettd he suhtautuisivat asiaan
myd&nteisesti, ja Idhes yhtd moni (26 %)
suhtautuisi kielteisesti, mutta hyvdksyisi
tilanteen. 19 % ilmoitti, ettd he olisivat yrit-
tdneet vaihtaa tyénantajaa, jos toimistolla
olisi ollut pakollinen Idsn&olovelvoite viikon
jokaisena pdivdnd.

Toimiston rooli

Toimistoympdristo

Sukupuolten vdlillé on selvd ero Idsndolo-
pakkoa koskevassa kysymyksessd. Miehistd
35 % ilmoitti, ettd he suhtautuisivat lasnd-
olovelvoitteeseen mydnteisesti, kun taas
naisista 28 % oli samaa mieltd. Naiset
vastasivat miehid useammin, ettd he suh-
tautuisivat kielteisesti, mutta hyvdksyisivat
tilanteen. Kun heiltd kysyttiin, olisivatko

he yrittdneet vaihtaa tyénantajaa, 24 %
naisista vastasi mydntdvdasti, kun taas
miehistd 15 % vastasi samoin.

Toimiston sijainti Joustavuus

Alle 25-vuotiaat toimistotydntekijdt (50 %)
suhtautuvat myodnteisimmin Idsndolovel-
voitteeseen toimistolla. 45-54-vuotiaat
ovat eri mieltd; vain 20 % olisi suhtautunut
mydnteisesti.

Kaikkein epdtodenndksisimmin tyépaikkaa
vaihtaisi nuorimmat tyéntekijét: 13 %
25-34-vuotiaiden ikdryhmdssd ja 4 % alle
25-vuotiaiden ikdryhmdssd. Vertailun
vuoksi 24 % 35-44-vuotiaista ja 25 %
45-54-vuotiaista vaihtaisi tybnantajaa.

Miten suhtautuisit siihen, jos ty6nantajasi edellyttdisi sinua tyéskentelemddn toimistolla joka pdiva?

2023 2024 m2025

33%

31% 31%
30%

26% 26%

21%

16% 16%

21% 5004
19%

toimistolla

m Nainen  Mies

Tyoskentelemme jo muutenkin vain - 18%

Suhtautuisin asiaan positiivisesti

Alle 25-vuotias

24% toimistolla

28%
35%

Tyoskentelemme jo muutenkin vain

Suhtautuisin asiaan positiivisesti

Pohjoismainen ndkokulma
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25-34 vuotta m35-44 vuotta m45-54 vuotta

24%

25%

22%

25%

25%

22%
27%

44%

55-64 vuotta

50%

23

Suhtautuisin asiaan negatiivisesti, mutta

o
hyvéksyisin tilanteen %

Suhtautuisin asiaan negatiivisesti, mutta _ 28%
2

hyvaksyisin tilanteen 4%

IN

28%
28%

3%

Suhtautuisin asiaan negatiivisesti ja 13%

pyrkisin vaihtamaan tyopaikkaa

4% Suhtautuisin asiaan negatiivisesti ja _ 24% 24%

3% 3% pyrkisin vaihtamaan ty6paikkaa 15% 25%

._ -

Tyoskentelemme jo Suhtautuisin asiaan Suhtautuisin asiaan Suhtautuisin asiaan En tieda I 3% - 2%
muutenkin vain positiivisesti  negatiivisesti, mutta negatiivisestija Entieda Entieda 2%0
toimistolla hyvaksyisin pyrkisin vaihtamaan 3% 340./:"
tilanteen tyopaikkaa
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Yhteenveto

Toimiston rooli

Toimistoympdristo

Pohjoismainen ndkokulma

Castellumin vuosittainen tyéeldmdtutkimus ottaa kantaa toimistoeld-
mdn odotuksiin ja trendeihin Suomessa, Ruotsissa ja Tanskassa. Tulokset
ovat yllattdvan samankaltaisia eri maiden kesken. Joitakin poikkeuksia

on kuitenkin havaittavissa. Tassd esittelemme muutamia mielenkiintoisia

esimerkkejd siitd, miten suomalaiset toimistotydntekijGt eroavat pohjois-

maisista naapureistaan.

Suomalaiset toimistotydntekijdt viettdvat
keskimddrin 3,13 pdivdd viikossa toimis-
tossa, mikd on hiemman vdhemman kuin
Ruotsissa (3,45 pdivdd) ja Tanskassa (3,38
pdivdd). Kolmen maan joukossa Suomessa
on eniten etdty&td suosivia ihmisid, 14
prosenttia, kun Ruotsissa heitd on7 % ja
Tanskassa 6 %. Tdstd huolimatta jousta-
vuus on edelleen tyéntekijéiden keskeinen
prioriteetti kaikissa kolmessa maassa.

Myés tyépaikan tarjoavat mukavuudet
heijastavat suomalaisten mieltymyksid.
Toimiston yhteydessd sijaitsevaa ravin-
tolaa tai kahvilaa arvostetaan erityisesti
Suomessa, kun taas ruotsalaiset arvos-
tavat hyvin varustettua hedelmdkoria

ja tanskalaiset toimistolla tarjottua
aamiaista. Laadukas kahvi ja tee ovat
kuitenkin yleisesti ottaen tdrkeitd kaikissa
kolmessa maassa.

Toimiston sijainti Joustavuus Pohjoismainen ndkékulma

Mikd seuraavista tekee toimistosta mielestdsi houkuttelevamman?

mSuomi mTanska Ruotsi

67%
67%
70%

Kahvi ja tee

Ravintola tai kahvila kiinteistossa

Aamupala

Hedelmat

Pukuhuoneet ja suihkut

Vastaanotto-/aulapalvelu

Mahdollisuus ottaa lemmikki toimistolle

Sauna

Muu, mika...

Ei mikaan naista
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Kuinka monta pdivdd tyéskentelet toimistolla normaalina tyéviikkona? Toimistossa viipyvien pdivien maardn kehitys
mSuomi mTanska  Ruotsi e— SUOM e Tanska Ruotsi

Aina toimistolla 28% 2,92 2,92
30%
2,75 2,75 2,83
4 péivaa
2,63
2,56
3 paivaa
2,47
2 paivaa
2,25
1 péivén
Aina etdna
2023 2024 2025
Mitd mieltd olet yleisesti sinun tdmdn hetken Vertailu pdivien lukumd&drdn vélillg, jonka olet toimistossa ja haluat olla toimistossa
ty6ympdristostdsi toimistollanne?
W Erittdinhyva mHyva Huono Erittain huono En tieda/ei mielipidetta Toimistossa vietetyt paivat keskimaarin m Keskimaarainen paivien lukumaéara, jonka haluat olla toimistossa
3,38 3,45
. 3,13
Suomi
Tanska
Ruotsi

Suomi Tanska Ruotsi
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Yhteenveto

Toimiston rooli

Toimistoympdristo

Suomalaiset ovat innokkaampia kdyttdmadn toimistoa

harjoituksiin

Suomalaiset toimistotydntekijét ovat
avoimia erilaisille toimiston kdyttétavoille
tydaikojen ulkopuolella.

Ruotsalaiset suosivat tydajan jdlkeisida
kokoontumisia ja tanskalaiset verkostoi-
tumista ja yhdistysten kokouksia, mutta
suomalaiset, samoin kuin tanskalaiset,
ndkevdt toimistotilojen kdyttdmisessd
harjoitusten kaltaisiin toimintoihin
enemmdn potentiaalia.

Myés teknologiaodotukset vaihtelevat.
Suomalaiset ja ruotsalaiset haluavat
mieluummin kdyttdd kulkutunnisteita
tai perinteisid avaimia toimiston ovien
avaamiseen, kun taas tanskalaiset
ovatinnostuneempia kehittyneistd
ratkaisuista, kuten kasvojentunistuk-
sesta, sovelluksista ja jopa siruimplan-
teista.

Haluaisitko kdyttdd toimistoa muihin tarkoituksiin tyéajan ulkopuolella?

Jos kylld, mitd tarkoituksia?

mSuomi mTanska

Ruotsi

44%
Kulkutunniste 23%

Kasvojentunnistus

12%
Avaimet 20%
14%
Puhelinsovellus 9%
4%
Siru kadessa 12%

2%
Muu 5%
3%

39%

30%

Toimiston sijainti

Toimistomukavuutta tarkasteltaessa
suomalaiset toimistotydntekijat ovat
pohjoismaisia naapureitaan useammin
sitd mieltd, ettd toimistokiinteistéssa
sijaitseva saunatila tekisi toimistosta
houkuttelevamman.

Joustavuus

Pohjoismainen ndkékulma

1,5

ruotsalainen haluaa kdyttad
toimistotilaa opiskeluun.

Miten haluaisit avata toimiston ovet 10 vuoden kuluttua?

B Suomi

Verkostoitumistilaisuudet

After Work

Jarjesto- ja yhdistystapaamiset

Yksityiset juhlat

Opintopiirit

Illalliskutsut

Harjoitustila

Lastenjuhlat

Ei

m Tanska Ruotsi

35%

35%






Castellum on yksi Pohjoismaiden suurimmista listatuista
kiinteistosijoitusyhtidistd. Luomme tulevaisuuden kes-
tdvid tyopaikkoja ja tarjoamme tydympadristdjd, joissa
sekd organisaatiot ettd ihmiset voivat hyvin ja kehittyda.
Jokainen ansaitsee tydympdriston, jossa viihdytddn.

Lue lisaa
tybeldmdn tulevaisuudesta

(@

CASTELLUM



