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Tutkimus lyhyesti

Kyselytutkimuksia tekeva Axiom Insight kysyi 4 035
toimistotyontekijaltd Ruotsissa, Suomessa ja Tanskassa, mita
he ajattelevat nykypdivan ja tulevaisuuden toimistosta.
Vastaajista 2 016 oli Ruotsista, 1012 Suomesta ja1007
Tanskasta. Kaikki vastaajat kuuluvat Cintin panelisteihin.
Tutkimus toteutettiin 21.12.2022-17.1.2023.
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Toimistojen tulevaisuus

on taalla

Castellum on neljanéa perédkkaisend vuonna selvittanyt,
mita toimistotyontekijat haluavat ja odottavat
tyoymparistoltaan tulevaisuudessa. Raportissa on
faktaa, tarkeitd huomioita ja yleista tietoa siita, mika
tyontekijoihin tulevaisuudessa vetoaa ja miten voidaan
luoda viihtyisa tydymparisto.

Tamanvuotinen raportti on aiempaa laajempi ja kattaa Ruotsin,
Tanskan ja Suomen eli kaikki maat, joissa Pohjoismaiden suurin
kiinteistosijoitusyhtio Castellum toimii. Kiinteistdnomistajina
haluamme olla aina askeleen muita edella ja vastata asiakkaidemme
odotuksiin siten, etta he voivat luoda houkuttelevia ja toimivia
tybymparist6ja. Kyselyt ja niiden tulosten analysointi auttavat meita
pitamaantarjontamme ajankohtaisena myés tulevaisuudessa.
Tamanvuotisesta raportista voidaan paatelld, etta toimisto on
taas nostamassa suosiotaan vaikeiden pandemiavuosien ja
rajoitusten jalkeen. Enemmisto tyontekijoista viettda suurimman
osan tybajastaan yhteisissa kohtaamispaikoissa. Paluuta entiseen

hidastavat etatyota edelleen suosivat tyontekijat, joskin vain 12
prosenttia vastaajista haluaa viettaa jokaisen tyopaivan muualla
kuin toimistolla. Moni asia viittaa etatyon jatkumiseen, mutta
kuitenkin siten, etta se on kaikille yhteista toimistoa pikemminkin
taydentava vaihtoehto kuin sen kilpailija.

66 prosenttia toimistotydntekijoista sanoo, etta toimisto on
tarkeé osa heidan sosiaalista elamaéansa. Kyselyn perusteella
toimistolla on tarkeé rooli seka tehokkaana tyGymparistona etta
yhdessaolosta nauttivien kohtaamispaikkana.

Tutkimukseen saatiin vastauksia useilta sukupolvilta
toimistotyo6ta vasta aloittelevista kokeneisiin konkareihin. Yleisesti
ottaen voidaan todeta, ettd nuorten mielipiteet poikkeavat usein
vanhempien kollegojen ndkemyksista.

Tulevaisuuden tydymparistoa koskevia nakemyksia kannattaa
kerata mieluummin niiltd, joiden tyura on vasta aluillaan, kuin
niilta, jotka ovat lahella elakoitymista. Tasta syysta raportissa
korostetaan erityisesti nuorten mielipiteita.
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TOIMISTONROOLI

Paluu toimistolle

Kahden edellisen Castellum-tutkimuksen tuloksissa toimiston
roolia on kyseenalaistettu. Mihin ja milloin toimistoa
tulevaisuudessa tarvitaan, ja kuka sita tarvitsee? Tamanvuotisessa
tutkimuksessa selvisi, ettd enemmisto vastaajista on taas palannut
toimistolle, jossa myds suurin osa tydajasta vierdhtaa. Parhaiten
toimistolla viihtyvat Pohjoismaissa johtajat, joista ldhes kaksi 59 % 1
kolmasosaa tydskentelee pdaasiallisesti toimistoymparistdssa. i tyb’skentelee

Taman vuoden tutklmu§tu|'ok5|a v0|da?n veltrata edeIhsw'Jc?nna € enimmakseen
Ruotsissa tehtyyn raporttiin, jossa kysyttiin, miten he haluaisivat I ..
tydskennelld tulevaisuudessa. Viimevuotisessa toimistolla
kyselyssa 57 prosenttia vastaajista suosi toimisto- ja etatydn
vaihtelua, 19 prosenttia kotona tydskentelemista ja 22 prosenttia
toimistoa. Tulosten perusteella nayttas siis, ettd toimistolla
tydskennellddn enemman kuin mitd pandemian aikana
arvioitiinkaan ja ettd toimistoymparistd on |6ytényt taas paikkansa.
Lisatietoja tydymparistovalinnoista on sivulla 21.

J*Jl (O | [

MISSA TYOSKENTELET ENSISIJAISESTI TALLA HETKELLA?
(MAA)

Yhteensd Suomi Ruotsi Tanska

Ty6skentelen paaasiallisesti toimistolla, % 59 45 61 69
Ty6skentelen suurin piirtein yhta paljon

toimistolla kuin etanakin, % 29 30 30 24
Ty6skentelen paaasiallisesti etand, % 12 24 9 6

TOIMITUSJOHTAJAT JA MUU YLEMPI JOHTO
TYOSKENTELEVAT ENITEN TOIMISTOLLA

| Tyoskentelen paaasiallisesti
toimistolla 63 %

Tydskentelen suurin piirtein
yhté paljon toimistolla kuin
etanakin 24 %

Ty6skentelen paaasiallisesti
etdnd 13 %
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TOIMISTONROOLI

Kollegat ovat toimiston merkittavin vetonaula

Tamaéanvuotinen tutkimus vahvistaa jalleen kerran, etta
sosiaalinen vuorovaikutus kollegoiden kanssa on selkedsti
toimistotydskentelyn paras puoli. Kollegat on valittu
tarkeimmaksi tekijaksi vuonna 2020 tehdystad ensimmaisesta
tutkimuksesta ldhtien - johdonmukaisesti kaikissa kolmessa
maassa, 62 prosentin vastauskeskiarvolla.

Kollegoiden merkitys on tarkea kaikille ikéryhmille, mutta
tutkimuksesta ilmenee, ettd merkitys kasvaa mita vanhempi
vastaaja on - 48 prosentille alle 25-vuotiaista kollegat ovat
tarkeimpi3, kun taas yli 55-vuotiaissa vastaava luku on 75
prosenttia. Kollegat ovat hieman tarkedmpia naisille kuin
miehille (66 % vs. 59 %).

Kollegat ovat
tarkeampia naisille
[ kuin miehille
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Toimistolla tyéskentelemisessa
parastaon:

1 Kollegojen tapaaminen

2 Spontaanit kohtaamiset

3 Oppiminen jatiedonvaihto on helpompaa

CASTELLUM TULEVAISUUDEN TYOELAMA 2023 | 4

OSUUS NIISTA, JOIDEN MIELESTA TOIMISTOSSA
PARASTA ON KOLLEGAT (IKARYHMA)

Osuus, %
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TOIMISTONROOLI

Keskustelut, kollegat ja kahvitauot

Vastaajat saivat valita kolme yhdekséasta toimistossa
tyoskentelemiseen liittyvadsta edusta. Kollegat ovat selvasti
ensimmaisella sijalla. Seuraavina tulevat spontaanit kohtaamiset
ja oppimisen ja tiedonvaihdon helpottuminen. Naiden jalkeen
tulevat muut tekijat, kuten ympariston vaihtuminen, kotioloja
parempi ergonomia ja ilmainen kahvi.

Eri maiden tyontekijoiden ndkemyksissa ilmenee joitakin eroja.
Tanskassa oppiminen ja tiedonvaihto sijoittuvat hieman muita
maita korkeammalle, kun taas suomalaiset arvostavat kahvia ja
lounasta enemman kuin ruotsalaiset ja tanskalaiset. Ruotsalaiset
puolestaan erottuvat muista siten, ettd he arvostavat
tyOympaériston vaihtumista.

MIKA ON PARASTA TOIMISTOLLA TYOSKENTELEMISESSA?
(MAA)

Yhteens& Suomi Ruotsi  Tanska
Kollegojen tapaaminen, % 62 64 63 59
Spontaanit kohtaamiset, % 33 33 35 28
Oppiminen ja tiedonvaihto
on helpompaa, % 31 32 27 39
Ympéristén vaihtuminen, % 24 21 31 16
Parempi ergonomia, % 23 26 22 20
Ilmainen kahvi tai lounas, % 22 31 19 20
Tydn tekeminen on helpompaa, % 20 15 21 22
Luovuus paranee, % 12 8 12 15
Liikuntamahdollisuudet, % 10 6 10 12
En tiedd, % 3 3 4 3
Jokin muu, % 1 1 1 0,4

Kahvi on erityisen tarkeaa
suomalaisille, mika ei liene yllattavas,
silla suomalaisethan juovat eniten
kahvia maailmassa.

NUORTEN NAKEMYS

Nuoremmat ikaryhmat arvostavat
toimiston luovuutta edistavaa
ilmapiiria enemman kuin
vanhemmat kollegansa - kuten
myds ilmaista kahvia ja hedelmia.
dde
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TOIMISTONROOLI

Tyoymparisto ja sosiaalinen vuorovaikutus

40 tuntia viikossa, 160 tuntia kuukaudessa, 7 360 tuntia MITEN TARKEA TYOYMPARISTO ON SOSIAALISEN ELAMAN KANNALTA? (MAA)

vuodessa. Ja melkein 300 000 tuntia koko tyduralla... Luvut Vhteenss Suomi Ruotsi Tanska

saattavat vaihdella hieman yksil6-, sukupuoli- ja maakohtaisesti, Eilainkaan tirkes, % P P 7 10

mutta on selvas, ettd aikamoinen osa ihmiselamasta kuluu Ei juurikaan tarkes, % 25 3 23 22

toissa. Melko térkes, % 44 36 48 43
Tybymparistélla on ylipaataan iso merkitys useimmille meista. Erittain tarked, % 22 24 20 23

Mutta miten térkeaa on sosiaalinen vuorovaikutus? Yli 4 000 Entiedd, % 2 1 2 2

toimistotydntekijad Suomessa, Ruotsissa ja Tanskassa vastasi
tdhan kysymykseen.

2/3 vastaajasta pitaa tydymparistoa erittain tai melko
tarkednd sosiaalisen eldman kannalta. Mielipide-erot ovat tassa
asiassa melko pienid. On selvaa, etta monet ihmiset kokevat
toimiston tarkeaksi osaksi elamaansa.

MITEN TARKEA TYOYMPARISTO ON
SOSIAALISEN ELAMAN KANNALTA?

W Erittdin tarked 22 %
Melko térkea 44 %
Ei juurikaan tarked 25 %
Ei lainkaan tarked 8 %

M Entiedd2%

Kaksi kolmesta

pitaa tydymparistoa

tarkeana sosiaalisen
eldman kannalta
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TOIMISTONROOLI

Naiset, nuoret ja keskitason johto
ovat yhta mielta

Sukupuolten, ikaryhmien ja maiden valiset erot ovat pienia.

Tuloksista havaitaan kuitenkin, etta naiset arvioivat toimiston MITEN TARKEA TYOYMPARISTO ON SOSIAALISEN ELAMAN KANNALTA? (SUKUPUOLI)

merkityksen sosiaaliselle elamalle jonkin verran tarkeammaksi g;”“s' %*
kuin miehet: 67 prosenttia naisista ja 63 prosenttia miehista
pitdd toimistoa tarkeana tai melko tarkednd sosiaalisen 40

vuorovaikutuksen kannalta.

Keskitason johto ja tiiminvet&jat pitavat toimistoa kaikkein 30
merkityksellisimpana: noin 70 prosenttia vastaajista sanoo
toimiston olevan erittain tai melko tarked sosiaalisen eldman
kannalta. 10

Il

20

Ei lainkaan tarked Ei juurikaan tarkea
M Naiset Miehet
69 % — —
keskitason johtajista MITEN TARKEA TYOYMPARISTO ON SOSIAALISEN ELAMAN KANNALTA? (ESIMIEHET)
o oo oo oo 0q_c oo oo Osuus, %
pitaa tydymparistoa 5
tarkeana sosiaalisen
oo oo 40
eldman kannalta
30
20

10.
0

Tiimin/yksikon johtaja Ei esimiesasemassa

Ei lainkaan tarke& Ei juurikaan tarkea
W Toimitusjohtaja/muu Keskijohdon
ylimman johdon tehtava tehtava
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TOIMISTONROOLI

Joka kolmas nuori on ihastunut tydpaikalla

My®és ne, jotka eivat ole kokeneet ihastumista toimistolla, pitavat
sité ihastumiseen otollisena ympéaristona. Taman vuoden
tutkimuksessa kysymyksenasettelussa ei ollut tulkinnanvaraa:
Oletko ihastunut johonkuhun toimistolla?

Toimiston vaikutus sosiaaliseen kanssakdaymiseen ei muutu.
Perati 33 prosenttia nuorista vastaajista (enintdan 25 vuotta)
sanoo ihastuneensa toissa.

Selvd enemmist6 kaikista vastaajista ei kuitenkaan ole kokenut
ihastumista tyopaikalla. 20 prosenttia vastasi kyllg, ja 3 prosenttia
ei halunnut vastata lainkaan - kysymyshan voi tietysti tuntua
tungettelevalta. Tanskalaiset ovat hieman muita alttiimpia
tyopaikkaromansseille, ja miehilla on selva yliedustus naisiin
verrattuna: 23 prosenttia miehistd vastasi kylld, kun taas naisilla
vastaava luku oli 16 prosenttia.

OLETKO IHASTUNUT TYOPAIKALLA?

(MAA)

Yhteensa  Suomi  Ruotsi  Tanska
En, % 77 80 78 74
Kylla, % 20 17 20 23
En halua kertoa, % 3 3 2 3

OLETKO IHASTUNUT TYOPAIKALLA? OLETKO IHASTUNUT TYOPAIKALLA?

(KARYHMA) (SUKUPUOLI)
Osuus, % Osuus, %
35 100
30
80
25
20 60
1 40
10
20
5
0 0
Alle 25-34 35-44 45-54 Vihintaan En Kylla En halua kertoa
25 vuotta vuotta vuotta vuotta 55 vuotta B Naiset Miehet

NUORTEN ;
NAKEMYS .

Joka kolmas alle 25-vuotias
toimistotyontekija on joskus
ihastunut tyopaikalla @
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Hei pomot!

TOIMISTONROOLI

Toimiston merkitys kulttuurinrakentajana kasvaa

Viimevuotisessa raportissa oli kysymys toimiston merkityksesta
positiivisen kulttuurin rakentumiseen yrityksissa. Viime vuonna
kaksi kolmesta vastaajasta (66 %) oli sitd mielta, ettd yhteinen
tyOympaéristé on melko tarkedssé tai jopa ratkaisevassa
asemassa positiivisen yrityskulttuurin rakentumisessa.

Taman vuoden kyselyssa "kulttuurinrakentajia” on jo 73
prosenttia. TAma osuus vastaajista sanoo toimiston olevan
melko tai erittdin tarkea tekija positiivisen yrityskulttuurin
rakentumisessa ja vahvistamisessa.

Kolmen maan vertailussa Ruotsissa ja Tanskassa on
kaytanndssd sama ndkemys (77/76 prosenttia pitada toimistoa
melko tai erittdin tarkedna kulttuurin rakentumisen kannalta),
kun taas Suomessa vastaava lukema on maltillisempi 63
prosenttia. Suomi erottuu Ruotsista ja Tanskasta myds niiden
osalta, jotka eivat pida toimistoa merkittavana tekijana
kulttuurin rakentumisen kannalta. Suomessa 32 prosenttia
sanoo, etta toimisto on melko tai taysin merkitykseton kulttuurin
rakentumisessa, kun Ruotsin ja Tanskan vastaavat lukemat ovat
18 ja19 prosenttia.

Mita suurempi yritys on, sitd tarkedmpana toimistoa pidetdan
positiivisen kulttuurin rakentajana. 1-9 tyéntekijan yritysten
vastaajista 60 prosenttia pitda asiaa melko tai erittain tarkeana.
Suuremmissa, yli 50 tydntekijan yrityksissa vastaava luku on
76-77 prosenttia.

MITEN TARKEA ASEMA TOIMISTOLLA ON POSITIIVISEN

KULTTUURIN RAKENTUMISESSA JA VAHVISTAMISESSA?
(MAA)

Yhteensd ~ Suomi  Ruotsi  Tanska

Eilainkaan tarkea, % 5 6 4 4
Eijuurikaan térked, % 17 26 14 15
Melko térked, % 43 36 46 44
Erittain tarked, % 30 27 31 32
Entiedd, % 5 5 5 5

RAKENTUMISESSA JA VAHVISTAMISESSA?

MITEN TARKEA ASEMA TOIMISTOLLA
ON POSITIIVISEN KULTTUURIN

W Erittdin tarked 30 %
Melko tarked 43 %
Ei juurikaan tarkea 17 %
Ei lainkaan tarked 5 %
B Entiedd 5%

vastaajista sanoo toimiston
olevan tarkea tekija
positiivisen kulttuurin
rakentumisessa ja
vahvistamisessa yrityksissa
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TULEVAISUUDEN TOIMISTO

Parhaissa tyoymparistoissa on kaikkea

Matkailualalla puhutaan edullisista ja houkuttelevista All
Inclusive -palvelukokonaisuuksista. Vertailu toimistomaailmaan
ei istu ehké ihan yksi yhteen mutta jotain tarttumapintaa loytyy
- ainakin niille, jotka haluavat tydympéaristoltaan muutakin kuin
mukavan tuolin ja ergonomisen ty6pdydan. 1 Pysékéintimahdollisuus

Mita asioita toimistotyontekijat Pohjoismaissa pitavat
houkuttelevina?

Houkuttelevan toimiston Top 5:

Ravintola tai kahvila kiinteistdssa
Tydhyvinvointipalvelut

Kuntosali kiinteistossa

ua A W N

Hieronta

49 %
pitaa
pysakointimahdollisuutta
tarkeimpana tekijana
toimiston
houkuttelevuudessa
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Pysakointimahdollisuus kiinnostaa

entistd enemman

Jos saisit valita vapaasti, minka
palvelun toivoisit [6ytyvan
tyoymparistostasi tai sen lahelta?

2022
Pysakointimahdollisuus
46 %

Mika tekisi toimistosta entista
houkuttelevamman?

2023
Pysakointimahdollisuus
49 %




TULEVAISUUDEN TOIMISTO

Maakohtaiset toivelistat

Suomessa yli puolet vastaajista (54 %) asettaa
toimistokiinteistdssa sijaitsevan ravintolan tai kahvilan
toivelistansa karkeen. Seuraavina tulevat hyvin lahekkain
tyohyvinvointipalvelut ja pysdkointimahdollisuus. My6s
kuntosali, hieronta ja pukuhuoneet ovat korkealla listalla, mutta
pesulapalvelua ei juurikaan kaivata (vain 9 %).

Tanskassa ykkosené on pysakointimahdollisuus,
toimistokiinteistdssa sijaitseva ravintola heti kannoillaan.
Tanskalaiset toivovat polkupydraparkkia enemman kuin
naapurinsa (30 %), mika on maan vahvan pyorailykulttuurin
vuoksi varsin ymmarrettavaa. Verkkokaupasta ostettujen
pakettien toimittaminen toimistolle on my&s yksi selkeasti esille
tuleva toive Tanskassa (18 %).

Ruotsissa pysaksintimahdollisuus ja tyShyvinvointipalvelut
ovat jaetulla ykkossijalla, minka voi tulkita myos ristiriitaiseksi
tulokseksi. Ruotsalaiset arvostavat myds kiinteistéssa olevaa
kuntosalia (41 %) ja tuovat kaikista maista mieluiten koiransa
mukanaan toihin (26 %). Myds Ruotsissa toivotaan ravintolaa
tai kahvilaa rakennukseen, jossa tydymparisto sijaitsee.

Kiinnostus séahkbauton lataamiseen on toistaiseksi viela aika
vahaista ja jakautuu hyvin tasaisesti kolmessa eri maassa ollen
keskimaarin 22 prosenttia.

Alle 35-vuotiaiden toimistotyontekijéiden vastauksia
tarkasteltaessa havaitaan, etta vastaanotto-/aulapalvely,
mahdollisuus tuoda lemmikki tyépaikalle ja kasipyyhkeiden ja
hygieniatarvikkeiden saatavuus ovat heille tarkedmpia kuin
vanhemmille tyéntekijoille. Muita huomionarvoisia asioita ovat
naisten kiinnostus tyéhyvinvointipalveluihin, hierontaan ja
lemmikkeihin ja miesten toiveet pukuhuoneista ja suihkutiloista
seka autojen latauspisteista.

MITKA SEURAAVISTA ASIOISTA TEKISIVAT TOIMISTOSTA
ENTISTA HOUKUTTELEVAMMAN? (MAA)

Yhteensa Suomi Ruotsi  Tanska
Pyséakointimahdollisuus, % 49 45 50 49
Ravintola tai kahvila kiinteistossa, % 48 54 46 46
Ty6hyvinvointipalvelut, % 46 49 50 37
Kuntosali kiinteistossa, % 39 38 41 34
Hieronta, % 36 39 34 36
Pukuhuone ja suihkutilat, % 31 32 32 26
Polkupydraparkki, % 25 17 26 30
Mahdollisuus tuoda lemmikki tyépai-
kalle, % 22 21 26 16
Latausasemat, % 22 19 23 22
Vastaanotto-/aulapalvelu, % 22 15 25 23
Kasipyyhkeet ja hygieniatarvikkeet, % 21 22 20 20
Pakettipalvelut yksityisasiakkaille, % 15 14 15 18
Yhteiskayttoautot, % 14 17 12 13
Yhteiskayttopyorat, % 12 14 n 12
Pesulapalvelu, % 8 9 8 8
Ei mikdan naista, % 13 9 8 13
Jokin muu, % 1 1 1 1

MITKA SEURAAVISTA ASIOISTA TEKISIVAT

TOIMISTOSTA ENTISTA HOUKUTTELEVAMMAN? (IKARYHMA)

Vahin-
25-34  35-44 45-54 t&&n55
Alle 25 vuotta  vuotta vuotta  vuotta  vuotta
Pysékointimahdollisuus, % 43 47 46 52 52
Ravintola tai kahvila kiinteistossa, % 46 48 46 50 48
Ty6hyvinvointipalvelut, % 42 46 48 48 45
Kuntosali kiinteistéssa, % 40 43 43 37 28
Hieronta, % 29 39 35 36 33
Pukuhuone ja suihkutilat, % 32 30 33 31 29
Polkupydraparkki, % 25 26 26 25 21
Mahdollisuus tuoda lemmikki
tyopaikalle, % 27 27 23 19 15
Latausasemat, % 22 22 24 22 20
Ké&sipyyhkeet ja hygieniatarvikkeet, % 25 25 19 18 18
Vastaanotto-/aulapalvelu, % 32 26 20 20 17
Pakettipalvelut yksityisasiakkaille, % 19 19 16 13 n
Yhteiskayttéautot, % 17 18 15 M 8
Yhteiskayttopyorat, % 9 15 14 9
Pesulapalvelu, % M 10 7 7
Ei mik&an naista, % 6 8 n 16 22
Jokin muu, % 0 1 0 1 2

Houkuttelevan toimiston Top 3 -lista sukupuolijaon mukaan:

Naiset
1 Tydhyvinvointipalvelut
2 Ravintolataikahvila kiinteistdssa

3 Pysakointimahdollisuus
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Miehet
1 Pysakointimahdollisuus
2 Ravintolataikahvila kiinteistossa

3 Tyohyvinvointipalvelut



TULEVAISUUDEN TOIMISTO

Avokonttori ei sovi kaikille

Vain 14 prosenttia tdman vuoden tutkimukseen osallistuneista
toimistotydntekijoistd tydskentelee monitilaympéristoissa'. Ne ovat
yleisempia Suomessa kuin Ruotsissa ja Tanskassa. Monitilaympaéristoja
kaytetaan eniten yli 250 tyontekijan yrityksissa (22 %).

Oma tai jaettu huone on selked suosikki tydymparistdsta
kysyttaessa.

Eriikdryhmia tarkasteltaessa voidaan havaita, mité tulevaisuus tuo
tullessaan. Lahes puolet kaikkein nuorimmista vastaajista (49 %) suosii
avokonttoria tai monitilaympéristéd. Noin 70 prosenttia idkkdammista
vastaajista (vahintddn 45 vuotta) haluaa mieluiten oman tai jaetun
huoneen.

Oman tai jaetun huoneen suosio on suoraan suhteessa vastaajan ikdan.
Tybymparistovalinta on osaksi sukupolvikysymys.

Oma tai jaettu huone on ollut toimistoty6n standardi ainakin edelliset
sata vuotta. Kuvia perheestd omalla tydpdydall, tuoli aina oikeissa
s&adoissa ja ruukkukasvi tunnelmaa piristdméssa. Tama on edelleenkin
enemmiston ykkostoive
(63 % vastaajista). Erityisen paljon omaa huonetta toivotaan
Suomessa, jossa perati 71 prosenttia valitsisi tdmén vaihtoehdon.
Tanskassa vastaava luku on 53 prosenttia ja Ruotsissa 65 prosenttia.

On hyvin tyypillistd, ettd tyontekijat haluavat jatkaa tutussa ja
turvallisessa ymparistossa. Lahes puolet avokonttorissa
tydskentelevistd viihtyy ympéristossaan hyvin, ja perati 82 prosenttia
omaa huonetta kayttavistad haluaa jatkaa samaan tapaan.

JOS SAISIT PAATTAA, MILLAISEN TYOYMPARISTON
VALITSISIT? (MAA)

Yhteensa Suomi Ruotsi Tanska
Oma taijaettu huone, % 63 71 65 53
Avokonttori
(omalla tyopoydalld), % 27 20 26 35
Monitilaymparist6/joustava
(ei omaa tyépdytaa), % 7 6 6 9
Entiedd, % 3 3 3 3

1. Monitilaympéristd kuvattiin tutkimuksessa sanoilla "moniti-

laympéristé/joustava (ei omaa tyopoytaa)”

MILLAISEN TYOYMPARISTON OSUUS NIISTA, JOTKA SUOSIVAT
TYONANTAJASI TARJOAA? AVOKONTTORIA (IKARYHMA)
Osuus, % Osuus, %
50 40
35
40
30
30 25
20
20 15
10 10
5
0 0
Oma tai Avokonttori  Monitilaympéristo/  En tieda Alle 25-34 35-44 A5-54 Vihintaan
jaettu huone (omalla — joustava (ei omaa 25 vuotta vuotta vuotta vuotta 55 vuotta
tyopoydalla) tyopoytaa)

NUORTEN NAKEMYS

Oma huone ja avokonttori ovat
aivan tasoissa alle 25-vuotiaiden
vastaajien keskuudessa. Useimmat
haluavat oman tyopoydan.
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TULEVAISUUDEN TOIMISTO

Coworkingin suosio kasvaa

tiedonvaihdon ansiosta

Coworking-toimistot eli tydympaéristot, joissa toimii useita yrityksig,
konsultteja ja freelancereita, ovat viime aikoina kasvattaneet suosiotaan.
Tama joustava tydymparisto tarjoaa runsaasti palveluja ja tilaa erilaisille
ratkaisuille: avokonttoreille, erillisille toimitiloille tai omille toimistoille.
Vuokralaiset tekevat usein lyhytkestoisia sopimuksia ja padsevat osaksi
yhteis6a, joka jarjestaa erilaisia tapahtumia ja verkostoitumis-
mahdollisuuksia.

Vaikka coworking-toimistojen nakyvyys eri medioissa on ollut hyva,
pohjoismaisten toimistotydntekijoiden tietoisuus niista vaikuttaa olevan
edelleen melko heikko. Lahes puolet (47 %) vastaajista ei tieda, mita
coworking on. Kolmen maan vertailussa coworking ndyttaa olevan
suosituinta Suomessa, mutta vain marginaalisesti (54 prosenttia
verrattuna Tanskan 51 prosenttiin).

Kaksi kolmasosaa vastaajista voisi ajatella tydskentelevénsa
coworking-toimistolla ainakin osittain.

Kiinnostus on pitkalti sidoksissa tietoon ja tuttuuteen. Jos coworking-
toimistot ovat tuttuja, myonteisesti niihin suhtautuvia on yli kaksi kertaa
enemman kuin niit3, jotka eivat tunne coworking-toimistoja.

Erot coworking-tietdmyksessa ilmenevat erityisen selkein eri
ikaluokkien valilla. Nuoret ovat selvasti tietoisia siitd, mita coworking on
(73 prosenttia alle 25-vuotiaista ja 64 prosenttia 25-34-vuotiaista
tuntee kasitteen). Yhta selvaa on, ettd vanhemmat ikaryhmat eivét tunne
coworkingia: perati 66 prosenttia yli 55-vuotiaista sanoo, ettei tieda mita
se tarkoittaa.

Tasta voidaan paatell siis, ettd mitd enemman asiasta tietds, sitd
positiivisemmin yhteistydhon suhtaudutaan.

Mitd korkeamassa asemassa esimies on,
sita suositumpaa coworking-toimistolla
tyoskentely on

VOISITKO KUVITELLA TYOSKENTELEVASI
COWORKING-TOIMISTOLLA?

TUNTEE COWORKINGIN

| Kylla37 %
Osittain 42 %
En17 %
En tiedd 4 %

EI TUNNE COWORKINGIA

m Kylla18 %
Osittain 29 %
En39 %

En tiedda 13 %

YHTEENSA

W Kylla 29 %
Osittain 36 %
En 27 %

En tiedd 8 %
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NUORTEN NAKEMYS

Coworking kiinnostaa nuoria, ja he
suhtautuvat siihen positiivisesti.
Yhdeksan kymmenesta voisi ajatella
tyoskentelevansa coworking-toimis-
tolla kokonaan tai osittain.




TULEVAISUUDEN TOIMISTO

Toimistotyontekijat haluavat
liikuntamahdollisuuksia

Liikuntamahdollisuudet huomioidaan yha useampien ONKO TOIMISTOLLA YMPARISTOJA/TYOVALINEITA/VARUSTEITA, JOTKA
tydympaéristdjen suunnittelussa, ja kuten edelld on ilmennyt, KANNUSTAVAT LIIKKUMAAN JA FYYSISTEN AKTIVITEETTIEN PARIIN? (MAA)
tybhyvinvointipalvelut ja kuntosalit ovat korkealla toivelistoilla. Yhteens3 Suomi Ruotsi Tanska
Perti 86 prosenttia toimistotydntekijoists, joiden mukaan Ei, % 51 53 51 49
heid&dn toimistonsa kannustavat liikkkumaan, sanovat Kylla, % 43 40 44 46
Entiedd, % 6 7 5 5

tydympaéristonsa olevan hyva tai erittdin hyva.

Tutkimuksesta ilmenee kuitenkin myds, ettd 51 prosenttia
toimistotydntekijoista kokee, ettei toimisto kannusta liilkkumaan.
Voiko olla niin, etta erédsta tydympaéristdjen suosioon eniten
vaikuttavista tekij6ista ei ole tarjolla?

Maiden véliset erot ovat pienid. Useimmat nuoret kokevat,
ettd toimisto kannustaa liikkumaan. Yli 60 prosenttia nuorista
(alle 25-vuotiaista) sanoo tydskentelevansa lilkuntaan
kannustavissa toimistoissa. Lukema on ldhes kaksinkertainen yli
55-vuotiaisiin verrattuna.

Myés ylemman johdon ja tyontekijatason valilld ilmenee eroja.
58 prosenttia ensin mainituista on sita mieltd, ettd tydymparisto
kannustaa lilkkumaan - lukema on kaksi kertaa suurempi kuin
tydntekijoiden keskuudessa.

51%
tyOoymparistoista ei
kannusta
lilkkkumaan

OSUUS NIISTA, JOIDEN MUKAAN TOIMISTOLLA
ON YMPARISTOJA/TYOVALINEITA/VARUSTEITA,
JOTKA KANNUSTAVAT LIIKKUMAAN JA FYYSISTEN
AKTIVITEETTIEN PARIIN (IKARYHMA)

Osuus, %

70
60
50
40
30
20
10
0

Alle 25-34 35-44 45-54 Véhintaan

25 vuotta vuotta vuotta vuotta 55 vuotta
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TOIMISTON SUJAINTI

Mita lahempana kotia, sitd parempi

Tybymparistdn maantieteellisen sijainnin tarkeys saattaa olla MITKA SEURAAVISTA ASIOISTA OVAT MIELESTASI
itsestdan selva asia - tarkeda ovat lyhyt tydmatka, hyvat TARKEITA TYOPAIKAN MAANTIETEELLISTA

kulkuyhteydet ja lahist6lla sijaitsevat kaupat ja kuntosalit. SUJAINTIA AJATELLEN? (MAA)

Tarpeet ja prioriteetit kuitenkin muuttuvat. Yhteensd  Suomi _ Ruotsi Tanska
Olemmekin paivittaneet tilanteen ja selvittaneet, mitka tekijat ~ Yhyttyomatka, % &l 69 o1 >4 Haluan voida
ovat nyt kaikkein tarkeimpia toimistotydntekijsille Hyvat yhteydet julkisilla, % 26 > 60 49 pyorailla toihin
. . Vaivattoman autoreitin varrella, % 51 47 51 54 . .
Pohjoismaissa. (tanskalainen nainen,
. . ey e e . . Lahelld kauppoja ja muita palveluja, % 31 29 37 23
Pandemian aikana etéatyd oli pakollista, mutta monille se jai e 55+v)
t ksi ionk 5t5 ai in tvérmatkoihin kul . . Miellyttava ymparisto, % 26 49 18 22
avaksl, jonka myota aiemmin tyomatkoinin kuiuneen ajan vor - Lahells paivakotia ja/tai koulua, % 13 10 14 12
kayttaa hyddyllisemmin. Nyt oleellisempia ovat kulkuyhteydet ja Lihell3 kuntosalia ja muita likunta-
lyhyt tydmatka. 61 prosenttia on sitd mielta, etta toimiston mahdollisuuksia, % 12 9 16 7
sijainnin kannalta tarkeinta on lyhyt tyématka. Suomessa lukema Ei mikéén naista, % 1 1 1 2 . e i
on peréati 69 prosenttia. Jokin muu, % 1 1 1 1 Bussipysakin pitda olla

EEE]
(ruotsalainen nainen, 24 v)

Pyséakoinnin on oltava
ilmaista
(tanskalainen mies, 55+ v)

Hyva sijainti on monen
tekijan summa
(suomalainen mies, 45-54 v)
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Julkinen liikenne iso tekija
padkaupungeissa

Hyvat julkisen liikenteen kulkuyhteydet (56 %) ja hyvét
kulkuyhteydet autolla (51 %) vaikuttavat eniten siihen, kuinka
hyvéksi tydympariston sijainti koetaan. Niiden jalkeen tulevat
kauppojen ja palvelujen laheisyys seka miellyttava ymparisto.
Kaikilla paakaupunkiseuduilla julkisen liikenteen kulkuyhteydet
nousevat tarkeimmaksi: Tukholmassa lukema on korkein, 72 %,
Helsingissa 67 % ja Koopenhaminassa 59 %.

OSUUS NIISTA, JOIDEN MIELESTA HYVAT JULKISEN
LIIKENTEEN KULKUYHTEYDET

OVAT TARKEIN TEKIJA TYOPAIKAN
MAANTIETEELLISTA SIJAINTIA AJATELLEN

Osuus, %

80
70
60
50
40
30
20

Tukholma Helsinki Koopenhamina

Perati 49 % suomalaisista vastaajista
arvostaa miellyttavaa ymparistoa.
Tanskassa vastaava lukema on 22 % ja
Ruotsissa 18 %

TOIMISTON SUJAINTI
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NUORTEN NAKEMYS

Nuorille (alle 25-vuotiaille) lyhyt tyo-
matka ei ole niin tarkea tekija, mutta
he arvostavat hyvia kulkuyhteyksia
julkisella liikenteella tai autolla siina
missa muutkin ikaryhmat.




TOIMISTON SUJAINTI

Auto on tarkea miehille

Paivakotien ja liikuntapaikkojen ldheisyyden suosio on vain
neljdsosa siitd, mita kulkuyhteydet autolla ovat. Naiset
arvostavat paivakotien laheisté sijaintia hieman enemman kuin

MITKA SEURAAVISTA ASIOISTA OVAT MIELESTASI TARKEITA TYOPAIKAN
MAANTIETEELLISTA SIJAINTIA AJATELLEN? (SUKUPUOLI)

miehet - ajamisen suhteen asia on pdinvastoin. Osuus, %
Tybmatkan pituudesta kysyttdesséa johtajat erottuvat muista 80
vastaajista. Vain 43 prosenttia ylimmasta johdosta pitda lyhytta 70
tydmatkaa tarkedna. Muiden tydntekijoiden osalta lukema on 72 60
prosenttia. 50
Keskitason johdolle tarkein tekija on hyvat kulkuyhteydet 40
autolla (56 %). 30
20
: = B
. M - M 0 —
MI.[KA SEURAAVISTA ASIOISTA__OVAT MIELESTASI TARKEITA Lyhyt Hyvat yhteydet  Vaivattoman  L&helld kauppoja  Miellyttava Lahella Lahelld kuntosalia  Ei mikdan Jokin muu
TYOPAIKAN MAANTIETEELLISTA SIJAINTIA AJATELLEN? tyématka julkisilla autoreitin ja muita ympaéristd paivékotia  ja muita liikunta- naista
(ESIMIES) B Naiset Miehet varrella palveluja ja/tai koulua  mahdollisuuksia
Tiimin/ Eiesimie-
Keskijohdon yksikdn sase-
Toimitusjohtaja/muu ylimman johdon tehtava tehtava johtaja massa
Lyhyt tydmatka, % 43 47 62 72 MITKA SEURAAVISTA ASIOISTA OVAT MIELESTASI TARKEITA
Hyvat yhteydet julkisilla, % 52 48 55 60 TYOPAIKAN MAANTIETEELLISTA SIJAINTIA AJATELLEN? (ALLE 25 VUOTTA)
Vaivattoman autoreitin varrella, % 48 56 54 49 Osuus, %
Lahelld kauppoja ja muita palveluja, 60
% 34 30 35 30
Miellyttiva ymparists, % 26 29 29 24 50
Lahella paivakotia ja/tai koulua, % 10 14 17 n 40
Lahella kuntosalia ja muita liikunta-
mahdollisuuksia, % 12 13 12 n 30
Ei mik&an naista, % 3 1 0 2 20
Jokin muu, % 1 0 0 1
i I I—L
0
Lyhyt Hyvét yhteydet Vaivattoman Léhelld kauppoja Miellyttava Lahelld kuntosalia Lahella Ei mikdan
tydmatka julkisilla autoreitin ja muita ymparisté ja muita lifkunta- paivakotia naista

varrella palveluja mahdollisuuksia ja/tai koulua
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JOUSTAVATYOELAMA

Yhdeksan kymmenesta viettaa
suuren osan viikostaan toimistolla

Kuten edella on todettu, nykydan lahes 60 prosenttia
toimistotyontekijcista tyoskentelee pdaasiallisesti toimistolla ja
perati 88 prosenttia viettaa vahintaan puolet tyéajastaan
toimistoymparistossa.

Toimistolla tydskentelemisen ja etatyon valilla valitseminen on
kuitenkin edelleen vedenjakaja monissa yrityksissa. 12 prosenttia
vastaajista tydskentelee edelleen p&&osin etdné ja myos 12
prosenttia haluaa tehda etatydta aina normaalin tydviikon aikana.

Suhtautuminen toimistolla tydskentelemiseen on Suomessa
muista maista poikkeavaa. Taméanvuotisen kyselyn suomalaisista
vastaajista joka neljas tydskenteli pddasiassa etana. Vain 45
prosenttia suomalaisista ilmoitti toimiston ensisijaiseksi
tydympéristokseen.

Tanskassa tilanne on lahes painvastainen, silld heistd 69
prosenttia tyéskentelee useimmiten toimistolla ja vain 6 prosenttia
eténa. Ruotsi on ndiden valissa: 61 prosenttia ensisijaisesti
toimistolla, 9 prosenttia paéosin etédna.

Paakaupunkiseutuja tarkasteltaessa havaitaan, etta
Kéopenhaminassa on eniten toimistolla tydskentelevid (70 %).
Sielld vain 6 prosenttia haluaa tyoskennella ensisijaisesti
etdna. Helsingissa ensisijaisesti toimistolla tydskentelevid on 43
prosenttia - perati 27 prosenttia tekee mieluiten toita etana.

Tukholma asettuu taas naiden valiin: 53 prosenttia ensisijaisesti
toimistolla, 10 prosenttia padosin etana. Tukholma on
padkaupungeista se, jossa suurin osa vastaajista (37 %)
tydskentelee suunnilleen yhta paljon toimistolla kuin etédnéa. Ruotsi
on liséksi ainoa maa, jossa paakaupungin ja muun maan valinen ero
on merkittava.

Tukholmassa 53 prosenttia tyoskentelee useimmiten toimistolla,
kun koko Ruotsissa vastaava luku on 61 prosenttia.

Sukupuolten véliset erot ovat marginaalisia. Tama kertonee
ensisijaisesti Pohjoismaisten tydémarkkinoiden tasa-arvoisuudesta.
Miehet tydskentelevat jonkin verran enemman toimistolla ja naiset
etana.

ba

70 %
kd6penhaminalaisista
tyoskentelee
paaasiallisesti
toimistolla

MISSA TYOSKENTELET ENSISIJAISESTI

MISSA TYOSKENTELET ENSISIJAISESTI TALLA HETKELLA?

TALLA HETKELLA? (MAA)
Yhteensad Suomi Ruotsi Tanska
Osuus, % Tyéskentelen padasiallisesti toimistolla, % 59 45 61 69
60 Tyoskentelen suurin piirtein yhta paljon
50 toimistolla kuin etdnékin, % 29 30 30 24
TyOskentelen paaasiallisesti etdna, % 12 24 9 6
40
20 MISSA TYOSKENTELET ENSISIJAISESTI TALLA HETKELLA?
(KAUPUNGIT)
20 Ké6penha-
Helsinki  Tukholma mina
10 Tyoskentelen paaasiallisesti toimistolla,
. % 43 53 70
0 Tybskentelen suurin piirtein yhta paljon
Tydskentelen Tydskentelen suurin Tydskentelen toimistolla kuin etanakin, % 30 37 24
pééaasiallisesti piirtein yhta paljon péaasiallisesti !
toimistolla toimistolla kuin etdnakin etana Tybéskentelen paéasiallisesti etand, % 27 10 6
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JOUSTAVA TYOELAMA

Useimmat haluavat tyoskennella

enimmakseen toimistolla

Jos jatetaan vastausten aarilaidat pois, 75 prosenttia vastaajista
haluaa yhdistella toimistolla tydskentelya ja etatyotd. Kuinka
monta toimistopdivad on optimaalinen mé&aré viikossa?

Yli puolet vastaajista haluaa olla toimistolla véhintaan 3
paivand viikossa, ja 48 prosentille vastaajista paras ratkaisu on
2-3 paivaa. N&in on erityisesti Ruotsissa. lkdryhmista erottuvat
alle 25-vuotiaat, joista 59 prosenttia ilmoittaa haluavansa
tydskennella toimistolla véhintdan 3 pdivéna viikossa. Ero
ilmenee myds siing, ettd vain 8 prosenttia nuorimmista
vastaajista haluaa tyoskennelld etédn& koko ajan.

MONTAKO PAIVAA VIIKOSSA HALUAISIT TEHDA TOITA TOIMISTOLLA TULEVAISUUDESSA?

Osuus, %
2 paivaa
3 paivaa
4 péivaa
1 paivan
Aina toimistolla
Aina eténa
20 25
MONTAKO PAIVAA VIIKOSSA HALUAISIT TEHDA TOITA TOIMISTOLLA TULEVAISUUDESSA? (MAA)
Suomi Ruotsi Tanska
Aina etana, % 19 10 8
1paivan, % 15 n 13
2 paivas, % 22 25 24
3 paivas, % 21 27 23
4 paivaa, % 12 14 15
Aina toimistolla, % n 13 17

MONTAKO PAIVAA VIIKOSSA HALUAISIT TEHDA TOITA TOIMISTOLLA TULEVAISUUDESSA? (IKA)

Alle 25 vuotta 25-34 vuotta 35-44 vuotta 45-54 yuotta 55 vuotta tai enemman
Aina etang, % 8 10 n 13 15
1péivan, % 12 12 13 13 13
2 paivaa, % 22 26 25 25 20
3 paivad, % 33 26 26 22 20
4 péivaa, % 16 16 12 14 13
Aina toimistolla, % 10 10 13 14 20
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JOUSTAVATYOELAMA

Etatyo on tehokasta - yhteistyon kustannuksella

Saatko enemman aikaan kodin rauhassa tai mokilla takkatulen
aaressa?

Vastaajat kokevat, etta etatyolld on positiivinen vaikutus
heidan omaan tuottavuuteensa. Téma oli myds viime vuoden
tutkimuksen tulos. Yrityksen koolla, asuinmaalla tai illa ei ole
vaikutusta vastausjakaumaan. Ainoa poikkeus on sukupuoli:
naiset suhtautuvat etatydn tuottavuuteen miehis hieman
positiivisemmin (69 % vs. 61%).

Kyselysta ilmenee selvésti vastaajien ndkemys siita, miten
etatyd heikentdd yhteisty6ta. Joka neljas tydntekija kokee, etta
etatyd vaikuttaa negatiivisesti oman tiimin ulkopuoliseen
yhteisty6hon. Ja omassa tiimissa kokemus on vield selkedmpi -
jopa 30 prosenttia vastaajista sanoo, etta vaikutus yhteistyhon
on negatiivinen.

30%
on sitd mielta, etta
etatyo vaikuttaa
negatiivisesti
yhteisty6hon

MITEN KOET ETATYON VAIKUTTAVAN...

Osuus, %
100
80
60
40
i I l

0

hyvinvointiisi omaan tiimisi/osastosi yhteisty6hon
tuottavuuteesi ulkopuoliseen tiimisi/osastosi
yhteistyéhon kanssa
M Positiivisesti Ei mitaan eroa Negatiivisesti

MITEN KOET ETATYON VAIKUTTAVAN TIIMISI/
OSASTOSI SISAISEEN YHTEISTYOHON?
(YRITYKSEN KOKO)

. NUORTEN NAKEMYS %

Kaikkein nuorimmat vastaajat eivat
suhtaudu etatyohon yhta myontei-

40
sesti kuin vanhemmat kollegansa
20 eivatka myoskaan nae sen vaikutta-
van tuottavuuteen ja hyvinvointiin
0
1-9

10-49 £0-249 250+ samalla lailla.

M Positiivisesti Ei mitaan eroa Negatiivisesti
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JOUSTAVATYOELAMA

Etatyomahdollisuus on edelleen tarkea asia

Kaikki eivat vaadi "oikeutta” tehdé tydta muualla kuin ONKO MAHDOLLISUUS ETATYOHON MIELESTASI RATKAISEVA

toimistolla. Toimistoa paaasiallisena tydympéaristonaan pitavista TEKIJA UUDEN TYONANTAJAN VALINNASSA? (MAA)
vain joka kolmannelle etdtyén mahdollisuus on niin tarke, etta Yhteensd Suomi Ruotsi Tanska
sen puuttuminen voisi mahdollisesti johtaa tydpaikan Kylla, % 39 39 40 37
vaihtamiseen Osittain, % 38 39 38 35
19
Suuri maéara vastaajista (I1dhes 80 %) on kuitenkin sitd mielts, Eil, % 19 16 7 24
v ps . . .. . . Entiedd, % 4 6 4 4
ettd etatydon mahdollisuus vaikuttaa tyénantajan valintaan.

ONKO MAHDOLLISUUS ETATYOHON
MIELESTASI RATKAISEVA TEKIJA UUDEN
TYONANTAJAN VALINNASSA?

W Kylla 39 %
Osittain 38 %
Ei19 %

En tiedd 4 %

EI-VASTAUSTEN OSUUS KUSSAKIN IKARYHMASSA

Osuus, %

30
25
20
15
10
5
0

Alle 25-34 35-44 45-54 Vahintaan

25 vuotta vuotta vuotta vuotta 55 vuotta
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JOUSTAVA TYOELAMA

Etatyolinjaukset

Kaikilla yrityksilla on yleensa jonkinlainen etatyéohjeistus - ei
ole kuitenkaan lainkaan selvaa, etta kaikki tyontekijat ovat
saaneet samat sdaannét noudatettavakseen. Tyypillisesti
saantoja sovelletaan joko yritys- tai osastotasolla.
Kyselytulokset ovat suunnilleen samanlaiset eri maiden,
sukupuolten ja ikdryhmien kesken. Johtajat ovat yliedustettuina
vastaajissa, jotka haluavat paattaa itse. Jos tyontekija saa
paattaa itse, han valitsee hyvin todenndkoisesti etatyon.

MILLAISIA LINJAUKSIA TYOPAIKALLASI ON TEHTY
ETATYON SUHTEEN?

Osuus, %

50

40

30

20

) l

0 | .
Kaikilla on Osastot/tiimit Saan paattaa En tieda
samat saannot paattavat itse itse

NUORTEN NAKEMYS

NUORTEN NAKEMYS Nuoret suhtautu-
vat toimistotyohon positiivisimmin mutta

pitavat myos etatydn mahdollisuutta tar-
‘ W Tyoskentelen péaasiallises

ITSE PAATTAVAT TYOSKENTELEVAT ENITEN ETANA

toimistolla 12 % keadna. Alle 25-vuotiailla on vahiten sanan-
' valtaa etatyosta paatettdessa.

Tyoskentelen suurin piirtei
yhta paljon toimistolla kuir
etanakin 21 %

Tyoskentelen péaaasiallises : \
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JOUSTAVA TYOELAMA

Keskitason johtajat suosivat pakollista lasnaoloa

Miten suhtautuisit siihen, jos tydnantajasi edellyttaisi sinua
tyoskenteleméaan toimistolla joka paiva?
Talla kysymyksell saatiin keskitason johtajat esiin. Tama

MITEN SUHTAUTUISIT SIIHEN, JOS TYONANTAJASI EDELLY TTAISI SINUA
TYOSKENTELEMAAN TOIMISTOLLA JOKA PAIVA?

ryhma nimittdin suhtautuu positiivisimmin siihen, ett3 kaikki Osuus, %
tydntekijat ovat samaan aikaan toimistolla. 45 prosenttia Suhtautuisin asiaan positiivisesti
keskitason johtajista suosii téllaista tydskentelytapaa. Subtautulsin asiaan negatiivisest]
Keskitason johto muodostaa usein tarkean linkin yrityksen mutta hyvaksyisin tilanteen
johdon ja tyontekijoiden valilla. Kaikkien tyéntekijoiden lasndolo Tysskentelemme jo muutenkin
toimistolla voikin helpottaa keskitason johtajien viestintas ja vain toimistolia
se elpaes el sl Suhtautuisin asiaan negatiivisesti
muuta paivittaista tyota. ja pyrkisin vaihtamaan tydpaikkaa
Muista johtajista ja esimiehista noin 35 prosenttia vastaa o
mydnteisesti. Vain joka viides tydntekijg, jolla ei ole Fn tieda
esimiesvastuuta, suhtautuu mydnteisesti jatkuvaan toimistolla © 5 10 K 0 % 3
tydskentelemiseen.
Yli 80 prosenttia pddasiassa etaty6ta tekevistd suhtautuu
negatiivisesti tydnantajaan, joka pakottaa tekemé&an tyota
toimistolla viikon jokaisena paivana. . .
MI'[EN SUHTAUT“U_!SIT SIIHEN, JOS TYONAN_TA{ASI EDELLYTTAISI SINUA
TYOSKENTELEMAAN TOIMISTOLLA JOKA PAIVA? (ESIMIEHET)
Toimitusjohtaja/muu ylimmén johdon tehtava Keskijohdon tehtava Tiimin/yksikén johtaja Ei esimiesasemassa
Suhtautuisin asiaan positiivisesti, % 36 45 34 20
Suhtautuisin asiaan negatiivisesti,
45 % mutta hyvéksyisin tilanteen, % 19 25 32 33
Tyéskentelemme jo muutenkin vain toimistolla, % 25 17 17 21
keSkitaSO n jO htajista Suhtautuisin asiaan negatiivisesti ja pyrkisin vaihta-
ht tUU OSit“ViseSti maan tydpaikkaa, % 14 10 15 20
suntau p En tieds, % 6 3 3 >

pakolliseen
toimistotyoskentelyyn
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JOUSTAVATYOELAMA

Pakollinen lasnaolo toimistolla sopii nuorille

Yli puolet (54 %) suomalaisista vastaajista suhtautui
negatiivisesti lasndolopakkoon, ja 21 prosenttia oli alkanut etsia
uutta tyotd (peréati 26 % padkaupunkiseudulla). Tanskassa vain
35 prosenttia suhtautuu asiaan negatiivisesti, ja vain 11
prosenttia on yrittanyt vaihtaa tyénantajaa.

Ruotsi on naiden valissa: 48 prosenttia vastaajista suhtautuu
asiaan negatiivisesti, ja 17 prosenttia on alkanut etsid uutta tyota
jajattanyt nykyisen tydnsa.

Miehet suhtautuvat ldsndolopakkoon naisia positiivisemmin
(34 % vs. 26 %), ja suurimpien yritysten (yli 250 tyontekijaa)
tydntekijat vastustavat pakollista ldsndoloa eniten. Heists 35
prosenttia hyvaksyy tilanteen hammasta purren. 21 prosenttia
on alkanut etsid uutta tyota.

OSUUS NIISTA, JOTKA SUHTAUTUVAT
MYONTEISESTILASNAOLOPAKKOON VIIKON
JOKAISENA PAIVANA (SUKUPUOLI)

Osuus, %

35
30
25

20

Naiset Miehet

MITEN SUHTAUTUISIT SIIHEN, JOS TYONANTAJASI EDELLYTTAISI SINUA
TYOSKENTELEMAAN TOIMISTOLLA JOKA PAIVA? (IKARYHMA)

Alle 25 vuotta 25-34 vuotta 35-44 vuotta 45-54 vuotta 55 vuotta tai enemman
Suhtautuisin asiaan positiivisesti, % 42 34 32 24 24
Suhtautuisin asiaan negatiivisesti,
mutta hyvéksyisin tilanteen, % 27 26 29 33 32
Tyéskentelemme jo muutenkin vain
toimistolla, % 24 22 16 18 21
Suhtautuisin asiaan negatiivisesti ja
pyrkisin vaihtamaan tyépaikkaa, % 4 14 19 20 17
En tiedd, % 3 4 4 6 5

NUORTEN NAKEMYS

NUORTEN NAKEMYS Periti 42 %
nuorista vastaajista suhtautuu positiivi-
sesti lasnaolopakkoon, ja vain 4 % on
yrittdnyt etsia uutta tyota.
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Yhteenveto

On yhteenvedon aika - eli aika kaarié hihat ja menna
toihin. Castellum katsoo tulevaan optimistisesti.
Olemme varmoija siitd, etta paatuotteellamme -
houkuttelevalla toimistolla - on kaikki edellytykset
vastata tulevaisuuden vaatimuksiin ja odotuksiin.

Suurin osa pohjoismaalaisista on palannut toimistolle
pandemiarajoitusten paatyttya ja tydtapatottumusten
muututtua - lukuun ottamatta noin 10 prosenttia vastaajista,
jotka jatkavat etaty6ta erindisista syista.

Moni néista kotikissoista sanoo, ettei halua enda koskaan
palata toimistolle. Heille toimistot eivat todenn&kadisesti ole
tulevaisuudessakaan riittavan houkuttelevia, vaikka ne olisi
kuinka hyvin suunniteltu ja varusteltu. Naiden tyontekijéiden
saaminen toimistolle voi edellyttda jotakin muuta, kuten
erityisen lyhyttd tydmatkaa tai tyénantajan asettamia
vaatimuksia.

Mielipiteissé on vaihtelevuutta joka asiassa toimiston
fyysisesta suunnittelusta liikkuntamahdollisuuksiin ja
hedelmakorin sisaltoon. Raportti kuitenkin vahvistaa sen, minka
olemme tienneet pitkaan: ei ole yhta kaikille sopivaa ratkaisua.
Se, mika toimii yhdessa yrityksessé, voi olla mahdotonta
toisessa.

Kaikkiin tyontekijoiden tarpeisiin vastaavan, houkuttelevan
tydympariston laatiminen vaatii suunnitelmallisuutta ja
rakenteellisuutta. Arvonluonti edellyttaa kotilaksyjen tekemista
- jakoko ryhman seka yksiloiden huomiointia. Yha enenevissa
maaérin on havaittavissa, etta joustava ty6elama, jossa etatyo
toimii luonnollisena toimistotydskentelyn liséang, edellyttaa
entista joustavampaa tyGynparistésuunnittelua.

Joustavuutta on kuitenkin monenlaista. Hyvat, joustavat
tyéymparistot voivat olla kovin erilaisia. Niissa voi olla
monenlaisia tydskentely-ymparistoja ja kohtaamispaikkoja,

jotka soveltuvat seké yksin tyoskentelemiseen ettd yhteistyohon.

Kiinnostavaa on, ettd nuoret haluavat enenevissa maarin
avoimia, yhteisia tiloja - toisin kuin heidan vanhemmat
kollegansa.

Hyvan tydympariston suunnittelu on selvasti aiempaa
kompleksisempaa. Tarpeet ovat muuttuneet muutaman vuoden
takaisesta. Liséksi haluamme s&déstaa luonnonvaroja ja kayttaa
tiloja optimaalisesti. Suosittelemmekin asiakkaillemme
tydympaéristostrategian laatimista ennen toimistoympéristén
muuttamista.

Meilta saat kaikkea mita toimistolta haluat!

Castellum
- houkuttelevia
tyoymparistoja
Lue lisda osoitteessa

castellum.fi/tulevaisuuden-
tyoelama-2023/
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Tarkeimmat Tulevaisuuden tydelama
2023 -kyselysta tehdyt huomiot:

Olemme palanneet toimistolle. Yhdeksan
kymmenesta pohjoismaisesta
toimistotyontekijasta tyoskentelee
toimistolla vahintaan puolet tyoviikosta.

Toimisto on sosiaalisen elaman keskus.
Kaksi kolmesta vastaajasta pitaa toimistoa
erittdin tai melko tarkeana sosiaalisen
elaman kannalta.

Toimistolla tapaa kavereita. Toimiston paras
puoli ovat kollegat. Keskimaarin 62
prosenttia pitad kollegoita toimiston
tarkeimpana tekijana.

Toimisto on sukupolvikysymys. Nuorten
vastaukset poikkeavat monessa suhteessa
vanhempien kollegojen vastaavista. Nuoret
suhtautuvat yleisesti mydnteisemmin
toimistolla tydskentelemiseen.

Toimistoon on oltava hyvat kulkuyhteydet.
Sijainnissa puolestaan tarkeinta ovat lyhyt
tyomatka, hyvat kulkuyhteydet julkisella
liikenteellad sekd pysakointimahdollisuus.






Castellum Oy (julkaisija)

Castellum
Yli odotusten
www.castellum.fi
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